PARMAINFANZIA S.p.A.

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
EX ART. 6, CO. 4, D.LLGS. 175/2016

Testo Unico Societa a Partecipazione Pubblica
Predisposta secondo le raccomandazioni del CNDCEC

Bilancio di esetcizio al 31/12/2022




La Societa PARMAINFANZIA Sp.A, in quanto societa a controllo pubblico di cul all’att. 2, co.1, lett.
m) det dlgs. 175/2016 (Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica™), ¢ tenuta - ai sensi
dell’art. 6, co. 4, d.Igs. cit. - a predisporte annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, € a pubblicare
contestualmente al bilancio di esetcizio, la relazione sul governo societario, la quale deve contenete:

- uno specifico progrtamma di valutazione del rischio aziendale {art. 6, co. 2, d.Igs. cit};
- Iindicazione depli strumcnd integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’ast. 6, co. 3,
ovvetro delle ragioni della loro mancata adozione {att. 6, co. 5.

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE
EX ART. 6, CO. 2, D.L.GS. 175/2016.

Al sensi dell’art. 6, co. 2 del d.lgs. 175/2016:
Lz societd a contralle pubbizce predispongaic specifici progranmmi di vatutazione ded vischio di evisi aziendale ¢ ne infornrane
Lassamblea nell’ambito della relagione di cui o comma 47

Al sensli del successivo axt, 14

“Qualora energano nell ambilo dei programmi i valutazione del rischio di cwi all artivolo 6, comma 2, nne o pint indicatori
i crisé agjendale, Porgane anwiinistrative delle societd a controlle prbblive adutta senz indugio i provediments necessart
al fine di prevenire Paggravamento della crisi, di correpgerne ghl effetti ed eliminarne ke cause, attyaverso in idonco piaio di
risanaments [co.2}.

Onando si determin la situasione di cui of comma 2, ln maneata adogione di prowedimenti adegnati, da parte defl'organe
amministyative, costitiisce grave irvegolarita, ai sensi dell‘articolo 2402 def codice vivide [co.3).

Noir costituisce provoediments adeguato, ai sensi dei compei 1 ¢ 2, la previsione di un riptanamento delie perdite da parte
dell amministrazione o delle anpwinistrasioni pubbliche socie, anche se attiate in concomilanza o mi atmenio of capitale o
ad un trasferimento straordinario di partecipazgioni o al rilascio di garangie o in gualsiaii aliva forma givridica, a meno che
Yale intsrvento sia accompagnate da wa piane di vistrutturagione agiendale, dal quale risulti comprovata la susiisiense di
concrete praspettive di recupero dell'equilibrio economico delle attivita swolte, approvato ai vensi del comma 2, ancbe in deroga
ol comna 5 {co4].

Le amministragioni di cui all'avticolo 1, comma 3, della logae 31 dicembre 2009, n. 196, won possono, salve guants
previsto dagli avticoli 2447 ¢ 2482-fer def cadlice civile, sotfoserivere annrenti di capitale, sffeltuare trasferimienti straovdinart,
aperturs di credifo, #é rilasciare garausis a favore delle socictd partecipale, con escinsione delle soiteld gquatate ¢ deghi istituli
di vredito, che abbiane registrato, per tre esercigi consecntiv, pordite di esercizio ovvero che abbiano siiliyzaro siserve
disponibili per il vipianamento di perdite anche infrannnali. Sono i agni case consentili § tragferiments straordinari alle
Jocield di eni af primo periodo, a fronte di convenzions, conlratti di servizio o di programwa relativi ally svelgimento df
servizi df pubblica interesse oveere alla realizzazione di investineenti, pirché Je misure indicate siane conterplate in wn
piane di risanamento, approvate dall’Amlorite di regolazions di selfore ove existente ¢ comniicato alla Corte df conti con o
miodalitd di cni all'articolo 3, che contermplt il ragginngimento delleguilibrio finanziario entre tre anni. Al fine di
salvagnardare la contingitd nella prestazdone df servisi di pubblico inferesse, a fronte di gravi pericoli per Ia sicnvesza
pubblica, Pordine pubblico ¢ ln sanitd, su richiesta dell amminisirazione interessata, con decrsto def Presidente del Consiglio
dei winistri, adotiate si proposta del Ministro delleconomsia ¢ delle finanze, df concerlo coi gl altii Minisiri competenti ¢
sosgetto & registrazione dedia Corte dei conti, possono essere antorizzati glf inferventi di ent al primeo periodo del presente
eomma [co. 5P

[n conformita alle richismate disposizioni normative, Porgano amministrativo della Societa ha adottato il
ptesente Progtamma di valutazione del tischio di crisi aziendale, che rimarrd in vigere sino a diversa
successiva deliberazione delPorgano amuninistrativo, che potra aggiornatlo e implementarlo in ragione
delle mutate dimensioni e complessith delPimpresa della Societs.




1. DEFINIZIONI,
1.1, Continuita aziendale

1t principio di continuita aziendale é richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di
redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, tecita: “/o salutazione delle voci deve essers fatta secondo pridenza ¢ nella
Pprospetiiva della continuazjone dell attivitd”.

La nozione di continuiti aziendale indica la capacitd dell’azienda di conseguire risultatl positivi e generare
correlati fussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché I'azienda operi e possa continuare & operase nel prevedibile futuro come
azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-
finanziagio.

L’azienda, nella prospettiva delia continuazione dell’attivitd, costituisce - come indicato nell’OFC 11 (§
22), - un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile atrco
temporzle futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in metito
2 tale capacira, dovranno essete chiatamente foraite nella nota integrativa le informazioni relative ai fattori
di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché al piani aziendali futurl per far
fronte a tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le rapioni che qualificano come
significative le incertezze esposte e le ticadute che esse possono avere sulla continuita aziendale,

1.2.  Crist

Llast. 2, lett. <) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la siforma delle discipline della
ctisi d’itmpresa e dell'insolvenza) definisce lo stato di cuisi (dellimpresa) come “probabiliid di futnra
insolmnza, anche tenendo conto delle elaboragjoni detla scienza avgendakistica”, insolvenza a sua volta (ntesa — ex art.
5, R.D. 16 marzo 1942, n. 267 — come la situazione che “s/ manifesta con inadenpimenti od aliri faiti evteriori, i
guali dimostring che il debitore now & pin in grade di soddisfare regolarments Je proprie obbligazion?” (definizione
confermata nel decreto legisladvo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crisi di impresa ¢
dellinsolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, 1. 1557, il quale all’att. 2, co. 1, lett. a) definisce
la “ctisi” come “fo stato di difficolia economsicofinanziaria che rende probabile linsolvensa del debitore o che per e inmprese
st wanifesta come inadegnatezya dei flussi di cassa prospettici a Jay fronte regolarmente alle obbligazion: pianificate” .

1L tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di vea:

- crisi finanziaria, allorché 'azienda — pur economicamente sana — tisenta di uno squilibsio finanziario
¢ quindi abbia difficolsd a far fronte con regolaritd alle proprie posizioni debitorie. Secondo il
documento OIC 19, Debid, (Appendice A}, “fr sitwazione di difficolia finansiaria ¢ desnta af fatto che i
dehitore non ba, #€ vicsce a procurarss, | messd finangiari adegnati, per quantita e qualita, a soddisfare fe esigonse della
gestione e Iy coniiesse obbligaziont @i paganents”,

- ciisi economica, allotché 'azienda non sia in prado, attraverso la gestione operativa, di remunerare
congruatnente i fattoti produttivi impiegati.

2. STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIG D1 CRIST
Tenuto conto che la notma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un concetto
di pid ampia postata e di natura predittiva, la Societa ha individuato i seguenti strumenti di valurazione
del rischi oggetto di monitoraggio:

- analisi diindicl e margini di bilancio;




- analisi prospettica attraverso indicatori,

2.1. Analisi di indici e margini di bilancio.

L’analisi di bilancio si focalizza sulla:
- soliditd: Panalisi ¢ inditizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento ¢ Ja
corrispondenza tra la durata degli impieghi e delie fonti;

- liquiditd: analisi ha ad oggetto la capaciti dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la
liquidita creata dalle attivith di gestione a breve termine;

- reddidvita: Panalisi verifica la capacitd dell’azienda di generare un redditc capace di coprite
Pinsieme dei costi azicndali nonché, eventualmente, remunerace del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico triennale, sulla base depli indici e
matgini di bilancio di seguito indicati.

‘Stato Patiimoniale.

Calcolo

*Marginl™

Margine ditesoreria Liquidita immediala + Liquidita differite ~ Passivitd gorrenti
Margine di struthuea Patrimonio nello ~ Allivitd Immabilizzate
Margine di disponibilith Attivo circolanie - Passivita correnti

immoblizzazionl a lungo

Indice di liquidita {liguidita immediate + liquidila differiie}passivo correnle
Indice di disporthilta Aftivo circolantefpassivita corvent|
Indice & coperiura dele

{Palrimonio netto + passivith consolldate)atiive Immobilizzato

Indipendenza finanziana

Patrimonio netioftolale altivo

Leverage

‘Conto econoiico -1

{Passivita correnti + passivitd cansolidate) / Patrimonio netlo

Mangine aperativo lorda (MOL) Rlcavi - (costi operativi - costi generali - cosll def personae)

Ristiltato operativo (EBIT) MOL - {accantonamenti + ammonamenti)

Reddito neltofpatrimonla retlo

Investto (ROT)

Al indici e ndicatori - o U e T
Inclice dirctazione del capitale Totale ricavifcapitale investile

Retum on Equity (ROE)
Retum on Investrment (ROH) Reddito operalivo (Ebit} / Patrimonio netto
Retum on sales (ROS) Reddito operativoftotale ricavi




Rapporto D/E (Deb¥Equity) Totale passivila/patrimonio netio

Rapporto oneri finanzian su Oneri finanziarfMoL
MOL

2.2, Indicatoti prospettici

La Societd non ha individuato indicatosi specifici per Panalisi prospettica ma mogitora Pandamento
previsto della gestione e dei fHussi finanziari mediante la predisposizions del budget annuale e
Pagpiotnamento contestuale del dati del piano triennale, sia da un punto di vista economico che
finanziario.

3. MONITORAGGIO PERIODICO.

D’otgano amministrativo provvederd a redigete con cadenza almeno semestrale un’apposita relazione
avente 4 oggetto le attivita di monitoragpio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente
Programma.

Detta attivitd di monitoraggio € tealizzata anche in adempimento di quanto presctitto ex art, 147-guarer
del TUEL, a mente del quale, trz altro:

“Llsnte locale definisee, seconeln Ja propria antonomin argowizzativa, wn sistema di contralli sufle socield non guotate,
pariccipate dallo steisa ente locale. Tafki controlli sona esercitati dadlle siymttnre propie dell'ente focale, che ne sono responsabrils
feo 1]

Per Lattwastone di quanto previsto af comma 1 del presente articolo, Famministragione definisce preventivamente, i
riferimento all articolo 170, somma 6, ghi obietfini gestionali a wni deve fendere fo societa’ partecipata, seconds paramerri
gualitativi ¢ guantitativi, ¢ oraanisza 1 ideneo sistema informativo finaliyzato a rilevars I vapporkt finanzgari tra Fente
proprictario ¢ la socield, la sitnazione contabite, gestionale ¢ organizyativa defla soeictd, i contratti di servizgo, la gualita det
servis, i rispetto delle novme di fesge sui wincoli di finanza pubblica. [ro.2]

Swila base dalle informazioni di cui al comma 2, Lente locale effertua il monitoraggio periodico snil'andamento dells societd
nou grolate pariecpars, analizge gl swostamenti rispetto qgfi obiclfivi arsegnali e individya le opportuie agions correttive,
asnche in riferiments a possibili squilibri sconomico-finansgari rifevan®i per il bilancio dell'swte. [¢0.3]

1 risnltati complessivi della gestivne dell'ente Jocale ¢ delle agiende won ghotate partecipate sono riltvali wediante bilancio
eonsotidato, Seeondo la competensa esonomica, predisposto seeonds le modalitd praviste daf decreto lgislative 23 giugio
2071, i 118, ¢ sueessive vrodifuwazions. [io 4],

Le dispasiziont del presents aiticolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti leali con papolagione superiore a
100.000 abitanti, per Fanno 2014 agll enti locali oon popolazione superiore a 50.000 abitanti ¢, o decorrere dall'anne
2015, qgli enti focalt con popolazione superiore a 15.000 abitanti, ad eecegione del comima 4, che 5i applica o furti gl enté
focali a decorvere dall'anno 2015, secondo le disposizion resate dal decroto legislative 23 pingno 2071, . 118 Le
disposiiont del presente articolo non si applicane alle societd quotate e 4 quelle da esse condrollate ai vensi dell articole 2359
del coidive ciwle, A tal fine, per socictd quotate partecipate dagli enti di cui af presente articolo si inteiidone lo socield emitienti
steuments finangiari quolati in sereati regolamsniaii, [eo 57

Copia delle relaziont aventi a oggetto le attivita di monitoragpio del tischi, anche ai fini dell’emetsione
e/o rilevazione di situazioni suscettibili di determinare Pemersione del rischio di crisi, sara trasmessa
all'oggane di controllo e all’organc di revisione, che esercitera in merito la vigitanvza di sua competenza,

Le attivitd sopra menzionate satanno portate a conoscenza delf’assernblea nell’ambito della Relazione sul
governo societario riferita al relativo esercizio,

I presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, Porgano amminisirativo é tenuto
a convocare senza indugio Passemblea del socl per venficare se msult integrata la fattispecie di cud all’art.

Ok




14, co. 2, dlgs. 175/2016 e per esptimere una valutazione sulla situazione cconomica, finanziaria e
patrimoniale della Sociefa,

L’otpano amministratvo che rilevi uno o pin profili di rischio di ctisi aziendale in felazione agli indicatort
considerati formulera gli indirizzi per la redazione di idoneo piane di risanamento recante i provvedimenti
necessari a prevenire I'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi

dell’art. 14, co. 2, d.lgs. 175/2016.

L'organo ameministrativo sard tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di risanamento,
in un atco temporale necessatio 2 svilupparo e comunque in un periodo di tempo congruo tenendo
conto della situazione economico-patrimoniale-finanziatia della societa, da sottopotre all’approvazione
dell’assemblea dei soci.
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B. RELAZIONE SUMONITORAGGIO E VERIFICADEL RISCHIO DI CRISI
AZTENDALE AL 31/12/2022.

In adempimento al Programma di valutazione del rischio adottato all'organo amministrativo, si ¢
proceduto ail’attivita di monitoraggio e di verifica del rischio aziendale le cui risultanze, con rifesimento
alla data del 31/12/2022, sono di sepuito evidenziate.

1. LA SOCIETA.

PARMAINFANZIA ¢ una Societd per Azioni  capitale misto pubblico-privato, costituita ai sensi dell’ast.
116 del D Lgs 267/2000, in data 30 luglio 2003 con atto del Notaio Dott. Busani dngelo Rep. 78110
Race. 23771,

Come tipostato nell’art. 1 dello Statuto la Societi & costituita con la Partecipazione del Comune di Parma
e di Pro.Ges. sctl onlus — servizi integrati alla persona.

La durata della societa ¢ prevista fino al 31.12.2045.

In adempimento agli obblighi del procedimento di evidenza pubblica, con cul & stato selezionato il socio
di peivato, si & proceduto al'affidamento diretto dei servizi da parte del Comune di Parma alia societa
mediante contratto di servizio avente termine il 31/12/2014 e successivamente prorogato fino =l
30/06/2015,

In attuazione della convenzione formalizzata con il Comune di Patima con atto ai rogiti del Notaio Dott.
Canali in data 7/10/2009 rep. N, 26760/13028 registrata a Parma il 4/11/2009 al n. 9093, si & proceduto
alia 1a realizzazione di due nuove strutture pet Pinfanzia: una sita in frazione San Prospero denomunata
“Asilo Aladino”, i cui lavori di costruzione sono stad ultirnat nel 2010 e Pavvio della gestione ¢ potuto
attuarsi nei primi mesi del 2011, e 'altea in fiazione Vicofertile denominata “Asilo Tettamare” i cui lavori
di edificazione si sono conclusi a fine agosto 2012 e I'avvio della gestione € avvenuto nel settembre 2012,
A seguito della scadenza del contratto di setvizio il Comune ha individuato il nuovo socio privato tramite
proceduta ad evidenza pubblica ai sensi della vigente normativa in materia di affidamento di serviai
pubblici a rilevanza economica, conclusasi in data 7 agosto 2013, 1l socio privato selezionato in base alle
risultanze della gara indetta & stata fa coopetativa Pro.Ges. sctl onlfus — servizl integead alla persona.

In data 27 agosto 2015 si & proceduto all'affidamento diretto dei servizi per 'infanzia da parte del comune
di Parma alla soctetd Parmainfanzia spa mediante contratto di servizio con decorrenza dal 1° settembre
2015 e scadenza al 31/08/2024,

Inoltre, sempre in data 27 agosto 2015, a seguito della stipula tra il Socio Privato e il Comune di Parma
presso il Notaio Canali in Parma dell’atto di compravendita delle azioni delia societd Parmainfanzia spa,
la Societa & passata sotto it controllo del socio Comune di Parma.

Dal 27 agosto 2015 & in coxso con il Comune di Patma il Contratto di Servizio per {'erogazione di servizi
per Pinfanzia con decosrenza dal 1° settembre 2015 e scadenza al 31/08/2024, in attuazione alla
proceduta di evidenza pubblica ai sensi della vigente normativa in mateda di affidamento di servizi
pubblici a rilevanza econormica, conclusasi in data 7 agosto 2015,

In esecuzione apli obblighi detivant dalla qualifica di socio privato operativo di minotanza nella societd
Pastmainfanzia, riguardanti Pimpegno ad organizzare la societd ed a gestive i servizi alla stessa affidat,
Pro.ges ha provveduto alla stipula di un conteatto di servizio con la stessa Parmainfanzia per la gestione
dei servizi a contenuto educativo.

In data 27 agosto 2015 si ¢ altresi proceduto a sottosceivere “Convenzione concetnente taluni rapporti
tra il Comune di Parma e Proges inerenti a Parmainfanzia spa” - patti parasociali, atto notaio Dott. Canali
in Patma, Rep.52963/23503.

Nel corso del 2019 si & data attuazione ad un percosso di razionalizzazione del sisterna delle partecipaziont
detenute dall Armmministeazione Comunale di Parma ed in ottemperanza al Piano di Revisione
straordinaria delle Societh partecipate approvato con Delibera di Consiglio Comunale n.79 del
28/09/2017, si & concluso il percorso di fusione per incorporazione della Socicta Parmazerosei S.p.a.
nella Societh Parmainfanzia S.p.a.




Tn data 25/10/2018 i rispettivi Consigli di Amministrazione hanao approvato il progetto di fusione e la
relazione illustrativa ai sensi deffaet. 2501-quinguies c.c.

1 documenti telativi alloperazione di fusione (progetio di fusione e verbale del Consiglio di
Amministrazione) sono stati depositati presso il Registro Imprese di Parma in data 26/10/2018, con
successiva isctizione avvenuta in data 29/10/2018.

In seguito alla fusione con atto del 27 marzo 2019 avente effetro dal 01 aprile 2019, aghi 11 servizi nido,
scuola dellinfanzia ¢ spazio bimbi attualmente in capo a Parmainfanzia $.p.A, si sono aggiunti tre nidi —
scuole dellInfanzia: Primavera, Millecolori e Origami, il nido Bolle di Sapone ¢ la scuola delPInfanzia
Atcobaleno precedentemente gestiti da Parmazetosel S.p.A. Dopo la fusione la nuova societa
Parmainfanzia S.p.A, gestisce 15 servizi e if numero di bambini si & inctementato di 198 per quanto
riguarda lo 0/3 aani e 329 bambini per quanto attiene i 3/6 anni. Sempte a seguito deila fusionc,
teattandosi di una sommatosta di attivitd di gestione detivante da conttatt di servizio diversi, non si sono
vetificate modifiche alla pianta organica della societh se non tramite Pinsetimento dei dipendenti di
Parmazerosei S.p.A. che hanno proseguito, senza soluzione di continuita, ad operate in Patmainfanzia.
Parmainfanzia S.p.A, nellambito della gestone dei servizi, persegue un generale obiettivo educativo,
scolastico e sociale favorendo la crescita emotiva e cognitiva dei bambini, nel rispetto delle fasi di sviluppo
¢ delle specificita individuali,

Pet petseguire tale finalitd la societd ha come oggetto sociale la gestione diretta di servizi all'infanzia per
1z fascia dai 0 ai 6 anni ¢ tutte le attivitd complementari e di supporto allo scopo sociale.

1 servizi gestiti dalla Societi devono assicurare uguali possibilita di sviluppo, di comunicazione ¢ di
pattecipazione ai bambini, facendosi carico dei dislivelli di competenza, capaciti e conoscenza di cui gli
stessi sono portatoti in rapporto alla loro specifiea storia di crescita, di provenienza ¢ di cultura.

Sulla base di questi principi e oblettivi genetali la Societa deve pertanto, sia nelle artivita di gestione che
in quelle di promozione, ticerca e spetimentazione, date visibilit e continuita alla progetiualita ed
allespetienza maturata allinterno dei servizi comunali

L ’oggetto sociale previsto nell’art. 3 del vigente Statuto ¢ la gestione diretta dei servizi per linfanzia, Pit
specificamente, la Societd gestisce asili nido, scuole delfinfanzia, centti gioco pomeridiani, servizio estivo
per la fascia di eta & — 6 anni.

La Societi pud svolgere prestazioni di supporto alle attivita di carattere educativo e ausiliatio all'interno
degli asili nido e scuole dell'infanzia od altre istituzioni educative a gestione ditctta pubblica. Pué altrest
svolgere attivitd connesse al sistemna dell’istruzione ¢ della formazione.

La Societd puo inoltre svolgere, direttamente o indirettamente, tutte le attivita funzionali e strumentali
all'erogazione dei servizi nelle strurture educative e scolastiche.

Nell'ambito dei setvizi cosi individuati, la Societa opera direttamente nel tertitotio del Comune di Parma
ed estenderd la propria attivith anche al di fuori di detto ambito, qualora i nuovi bacinl d’azione siano
funzionali alle primatie esigenze del Comune promotore.

2. LA COMPAGINE SOCIALE,

Patmainfanzia S.p.A. & societa a capitale misto pubblico privato costituito, dopo Pintervenuta fusione pet
incotporazione della societa Parmazetosel S.p.A., con capitale sociale di euro 2.781.300, di cui 1l 50,28%
di proprieta del Comune di Parma e il restante 49,72% della societi Pro.Ges. societi cooperativa sociale
a responsabilitd limitata — Servizi integrati alia persona.

La societi & sottoposta alla direzione e coordinamento del Comune di Parma.

3. ORGANO AMMINISTRATIVO

I otganc amministrativo & costituito da un C.d.A. nominato con delibera assembleate in data 28 luglio
2021, € timattd in cavica sino allapprovazione del bilancio al 31/12/2023.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ composto di tre membti:

G\




Presidente Allegri Chiara
Ammimistratore Delegato Anghinolft Giancaric
Consiglicre Beraldi Domenico

I compensi del Consiglio di Amministrazione, deliberati dal’ Assemblea degli Azionisd in data 28 luglio
2021, sono indicati di seguito:

Presidente £ 8.500,00 annut

Amministratore Delegato € 3.000,00 annui

Consigliere € 135,00 a seduta
4, ORGANO DI CONTROLLG — REVISORE.

L'otgano di controllo della Saciet}, nominato dall’Assemblea degli Azionisti in data 17 maggio 2022 e in
carica fino alla data di convocazione dell’ Assemblea pes approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembire
2024, & composto da un Collegio Sindacale di tre membri effettivi e due supplenti:

De Dotmninicis Donatella Presidente

Bricoli Marzic Sindzco effettivo
Campanini Mattia Siadaco effettivo
dott.ssa. Fontana Glorgia Sindaco supplente
dott. Baronti Nicola Sindaco supplente

T compensi annui dei component effettivi del Collegio, deliberati dall’Assemblea degli Azionisti in data
17 gennaio 2019, sono indicati di seguito:

De Dominicis Donatella Presidente € 6,000,00
Bricoli Marzio Sindaco £ 4.500,00
Campanini Mattia Sindaco € 4.500,00

La tevisione & assegnata, per gli esercizi 2022-2023-2024, alla societd di revisione HERMES S.p.a, a
seguito della delibera assunta in data 17 maggio 2022,

5. I1. PERSONALE.

La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2022 ¢ la seguente:
Ta societd attualmente ha in forza nr. 5 lavoratrici dipendenti assunte con contratto a tempo
indeterminato e con qualifica impiegatizia.

Il contratto di lavoro applicato & il CCNL: SCUOLE., PRIVATA LLAICHE - ANINSEI

Si segnala che nel cotso dell’esercizio non si sono verificati infortuni sul lavoro che abbiano comportato
lesioni gravi o gravissime al pessonale isctitto a libro matricola e che abbizno determinato una
cesponsabilita aziendale, né ¢i sono statl riscontti in merito all'insorgenza di malatde professionali su
dipeadenti o ex-dipendenti.

Non si evidenziano carenze nefla dotazione organica della societa.




La steuttura organizzativa viene evidenziata nel seguente Organigramma della societa:

" Data compllazione
b
?ﬁ—% DRGANIGRAMMA i PARMAINFANZIA NOVEMBRE 2021,
J%"Haﬁ“h
Consigio d!
AESPONSARILE' Amministraziane
TAASPARENZA . : oy
ANTICORRUZIONE 4 -+ A, Rotella Tommaso
AV, Lutani Ghiseppa . Dedt. Ricardi Dnito
Glulfo Predidente
Chiara Allegel
i
#RespOnsshile Gestione Qusits, HACCE, Privacy © Amminsteatore -n} ik S
" Delegato Responsebile Sicurexzs
Siefang Blanchl Glencarlo Anghinalil - Mterto Genman!
! .
! : ; Direttore Generale -
—— Andrea Pezzatini —
i outsauning . Ufficko Shl
et Anpranigionamants ¢ ¥  commieaone
mamstenzient . —
Progetrioneegaie Caordisamento
. dappelto Pedagogico
Ylfkio gestione Risorse ]
Umaus i
Serviil
Il DottGerman; (Pro.Gas}. , ha Ficavinta formsimante per Parmalnfandia incarlcy of RSPy
** Utiicl fragettadone 2 gare d'appatto dl Pro.Ges, .
 URicly gestione fisorse Undne ol ProGes, (L. LEGALE RAPPRESENTANTE

** UHicks Approwigiofiament ¢ Manutendions 8] Pro.Ges, @m (@% .
(ST

Cotne si evince dalla mappa di cui sopra, non & riportata attivitd catatteristica inerente la gestione dei
servizi: €10 in fotza della delega gestionale affidata al socio di minoranza Cooperativa PROGES.

Di conseguenza, tutte le procedure inerenti la Fogza lavoro, I'Osganizzazione dei servizi, quali, in
particolare, Setvizio-Qualitk, Servizio-Sicurezza, Privacy, amministrazione ¢ gestione del Personale ecc..,
risultano in capo all'Organizzazione della Coop.va PROGES.

6. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISL AZIENDALE AL 31/12 /2022

1.2 Societh ha condotto la misurazione del tischio di crisi aziendale udlizzando gli serumenti di valutazione
indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi dellatt. 6, co. 2, dgs, 175/2016 e vesificando Peventuale
sussistenza di ptofili di rschio di crisi aziendale in base al Programma medesimo, secondo quanto di
seguito indicato.
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In particolare la societ ha individuato per monitorare il rischio di ctisi aziendale indici affidahils ed efficaci
che tengano conto, oltre che della prassi consolidata in matetia di analisi di bilancio, anche delle specificita
della struttura aziendale e del settore di riferimento, vetificando Pevenrale sussistenza di profili di sischio
di crisi azéendale secondo quanto indicato di seguito.

Si ritiene che gli indici individuati siano idonei a segnalare le situazioni di potenzizle anomatia nella
gestone economica e nella struttura pattimoniale/ finanziaria del’azienda; questi indicatori sono
moniterati costantemente per permettere alla divezione aziendale di adottare tempestivamente eventuali
fmisute cortetiive.

6,1,  ANALISI DI BILANCIO
1.analisi di bilancio si ¢ articolata nelle seguenti fasi:

- raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci e da ogni altra fonte significativa,

- ticlassificazione dello stato patrioniale e del conto ceonomico;

- elaborazione dei margini, deglt indici, dei flussi;

- comparazione dei dati relativi all’esercizio cogrente e ai due precedentl;

- analisi e valutazione dei risultati ottenuti, tenendo conto dei catattei peculiari dell’attivita svolta.
fotmulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.

6.1.1. Esame degli indici e dei margini significativi
La segucate tahella evidenzia 'andamento degli indici ¢ margini di bilancio considerati nel petiodo oggetto
di esame (esercizio cotrente ¢ tre precedentd),

Anno
corranie Anno Anno Anno

31/12/2022 | 31/12/2021 | 31122020 | 31122019

Margine d! tesoreria 143.820 79.075 ~45.901 -105.568

Margine di struttura -3,381.630| -3.732.397; 4410972 -4.494 882
Margine di disponibilith 143.820 78,075 -45,801 -105.568
i |

indice di lguldita 1.05 1,02 0,08 0,56

Indice di disponibilita 1.05 1,02 0,88 0,96
indice di cepertura delle

immobilizzazioni 102 101 0.89 0,98
Indipendsnza finanziaria 0,33 0,28 0,31 0,29
Leverage 2,04 2,50 2,28 247
Marginft ; .
Margine operativo lordo (MOL} 525.363 464,748 505,836 722 414
Risultato operativo (EBIT) 155.958 164.816 146,885 240,783
*Indici*’ - :
Return on Eguity (ROE) 0,17% 0,69% 0,18% 062%




Return on investment (ROI) 0.79% 0,86% 1,30% 1,69%
Rstumn on sales (ROS) 1,02% 1,12% 1,37% 1,23%

x e 1N QAICato

Indice di rotazione del capitale

invastito (ROT) 167 1,40 119 1,90
Rapporto O/E {Debl/Equity} 1.87 2,50 2,28 247
Rapporio onsti finanziari su MOL 0,27 0,27 0,27 6,25

*Pesercizin chiugo af 3171272019 ha avuto ducata di complessivi 16 mesi (dal 61/09/2018 a] 31 £12/3019
Tn merito agh indicatori di natura finapziatia, per Panna 2022 s sottalinea quanto in seguito:

Lindice di liquidita primacia & pati a 1,05; questo indice esprime la capaciti dell'impresa di copzite le
uscite a breve terinine generate dalle passivita correnti con le entrate genesate dalle poste maggiormente
liquide delle attivith cotrenti e ottiene nell’esercizio in esame un rapposto supetiore a 1 ticavando un
segrale positivo sullo stato di liquidita aziendale.

Lindice di disponibilith & pati a 1,05; tale indice misuta la relazione fra la liquidita e le passivita corrent:
il valote teotico ideale & pati a 1 € possiamo rilevare come in questo esercizio Pindice si attesta ad un
valore superiote, ulteriormente migliorato rispetto Pesetcizio precedente.

i tasso di copertura degli immobilizzi ¢ pari a 1,02; risultz che Pammontase dei mezz propti e dei debiti
consolidati ¢ da consideratsi approptiato in telazione al’ammontare degli immobilizzi, infatti il valore
teotico ideale di tale indice & superiore a 1.

L’indice di indebitamento (leverage) & pati a 2,04; rappresenta i rapporto fra Capitale di terzi ¢ Capitale
proptio. Hsso segnala la solidith finanziatia dell'impresa e il suo grado di indipendenza rispetto ai terzi
finanziatorl. Quanto & minore questo indicatore tanto pit ¢ elevata la solidita finanztatia dell'azienda.

Relativamente agli indicatori di natura economica evidenziamo:

F’EBIT & un indicatore di redditivita delPazienda basato solo sulla sua gestione caratteristica, ¢ un indice
di performance finanziaria caleolato da ricavi meno costi, escludendo da questi interessi passivi, imposte,
ammortamenti ¢ svalutazioni.

Il ROE (Risultato Netto/Pattimonio Netto} rappreseata lindice globale dei ssultati economici
dell'azienda. B una percentuale che evidenzia il potenziale del capitale di tischio ¢ la capacitd dell'azienda
di attratre capitali (in sintesi quanto rende il capitale conferito all'azienda).

Il RO (Reddito Operativo/Attivith Nette) indica la vedditivita e I'efficienza economica della gestione
caratteristica a prescindere dalle fonti utilszzate, Tale indice di bilancio ripotta ia redditivita del capitate
investito atteaverso la gestione tipica dell'azienda: tale redditivita dipende dall'intensita del fatturato, dai
costi aziendali tipici ¢ dal capitale investito.

1L ROS (Reddito Operative/Ricavi Netti) sappresenta il reddito operativo medio per unita di ticavo. Tale
rapporto espritne la redditivit aziendale in relazione alla capacita remnunerativa del flusso dei ricavi,

Analizzando gli indicatori proposti, considerati i vincoli contrattuali in essere tra la societa e 1 competend
uffici del’Ente Controllante, la particolare natura delPattivita della societd tifetita alle prestazioni
educative rivolte ai bambini da zeto a sei anni e la modalith di affidamento dei servizi erogati, si ritlene
che la Societa non risulti esposta a patticolari tischi di tipo esterno (di mercato, di credito e di liquidita).
Per quanto riguarda le incertezze cui la Socleta & esposts, si evidenzia che non sussistono tischi di tipo
interno ed organizzativo.
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Costi di funzionamento

Si evidenzia la coerenza dell’azione aziendale con gli indirizzi di cui alPast.19 comma 5. 1gs n.175/2019
in matetia di contenimento delle spese di funzionamento e spese di personale, cosi come indicate nella
sezione operativa del Dup 2021-2023 approvato dal Consiglic Comunale.

2.2. Indicatori prospettici

La Societi non ha individuato indicatori specifici per I'analisi prospettica ma monitota landamento
previsto della gestione e dei flussi finanziari mediante la predisposizione del budget annuale ¢
Pagpiorpamento contestuale dei dati del piano triennale, siz da un punto di vista economico che
finanziatio.

6.1.2, Valtazione dei risultati.

I dati e gli indici devono essere letti ed interpretati in relazione a quella che & la missione della societa
abbinata al tipo di attivita svolta molto patticolase, tiferira alle prestazioni educative tivolte ai bambini da
2ero & sei anai.

Dall’analisi dei dati, si ritiene non sussistano tischi di cris1 aziendale

7. CONCLUSIONI.

1 sisultati delPattivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti presctitti ex art. 6, co. 2 ¢
14, co. 2, 3, 4, 5 del dlgs. 175/2016 inducono l'organo amministrativo a ritenere che il rischio di crisi
aziendale telativo alla Socletd sia da escludete,

C. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO.

Al senst dell’art. 6, co. 3 del d.lgs. 175/2016:

“Fatte salve e fiunzioni degls organi di controllo previsti @ norwra & lgge ¢ di statuto, le societd a comlrallo prbbiico vaintano
Fapportunita di integrare, in considerazions delle dimensioni ¢ delle caratteristiche organizzative nouché dell attivitd svolta,
/i stremmenti di governo socistario con i seguents

4)  resolamenti interni volti a garatire la conforvita dell'attivitd dellu socitd alle norme di litela della concorrenza,
congpiese quolle it materia di concorvensa steale, wonché alle worme di tutels della proprieid industriale o
inteliettuale;

b)  wn uffisio di controllo interno strutinralo seondo criteri di adggpatesza vispetto alla dimensione e alla conplessita
dellimpresa sociale, che collabora con Porgana di contyollo statuiario, riscontrando tempestivamante e tichiests dia
gitesto provevionti, ¢ Irasmetie perisdicamente alf'organo di contrlls statwtario relazioni sulla regolaritd ¢
Lefficiensa delia gestiong;

¢)  codici i condolta propri, o adesisie ai todici i condotta colfertivi aventi a oggetio la disiplina dei comporiamenti
imprenditoriali nel confionti i consmmrators, mtenti, dipendeiti e collaborators, wonebé aliyi portator di legittinmi
interessi cotnwoltt wellattivila della societd;

d) programmi di responsabilits sociale dellivipresa, in conformiti alle raccomandazioni defla Commissione
dell'Unisne Eiraped”,

In base al co. 4:
Kol stymmenti eventialmente adottats ai sensi del comma 3 sone indieati nella velazions suf governo societario che le socteld
controliate predispongonc annnalments, a chinsura dell'ssersizio soiale o pubblicano contestnalmente al bilaieio di eseridia”.




In base al co. b

“Oualora le socsetii a controllo pubblice nou intagyine g strmmenti di governo societaris vou quelli di cni af comma 3, danie
conto delle ragioni all'interne della relagione 0 cui of convma 4.
] k¢

Nella seguente tabella si indicano gli stramend integrativi di govetnio societario:

Rifertmenti nosmativi Oppetio

Strument adateati

Motivi della mancata
iutggmzione

Att. 6 cotrna 3 lerr. a)

ngo]mnmtiilm‘:mi

La Socteta hia adottato

- Regolamertio pet
Fapprovvigionamento di bent e
selvizt:

Rev{.1 redattry dat Consiglio; di
Amtninisteazione - APProvato
da Consaglio di
Amninistiazione in dam 27
settermbee 2018;

- Repolamenss  per il
conferimento di incaichi di
collabarazione autonoma Rev.
01 redate ddd Comsiglo di
Armministeazione - Approvato
da Cousiglio di
Amminstrazione n dag 27
settemibre 2018,

- Regolamenio pet il
reclutatnento di personale
con rapporto di lavoro
subordinzto - Appsovatoda
Consiglio di Amministtazione
i1 data 07 huplio 2022

- Codice di comportamento
etico at sensi del Dlgs. n
2351 /2001 —Ed3: adotzn dalla
Consiglio di Amministrazione
del 30/11/2015.

1a Sodets & inolve certificata
secondo le seguent nonme: —
Quai: UNI EN SO
9001/2015, UNE 110342003
“Servizi allinfanzin — Recquisit

del servizio”

Att, 6 gomina 3 fett. b} Utficio di controfio

La Sodeth in considerzione
delle dimensioni della stnittuea
otganizzativa e dcllattvith
svolta, non sl & dotta di un
offido & conollo  intemo

Att. 6 cornma 3 Jett ©) Codice dicondotta

La Sodets ha adottato

- Modello di organizzazone e
gestione ex DLgs, 231 /2001,




- Piano di prevenzione della
cottuzione e delia tmspareresn

ex L. 190/2012,
Art. 6 conma 3leit ) Programumi di responsabilit | La societh ha adottata Noa s difene necessatio
sociale ~ Codice Bfico; adottare  ulterion  stromend

integrativi

Madello Organizzativo ex D. Lgs., 231/2000 e OIV

Pasmainfanzia si ¢ dotata di un modello Organizzativo ex d. Lgs. 08 giugno 2001 n. 231 - Disciplina della
responsabilith amministrativa delle persone giutidiche, delle societd e delle associazioni anche prive di
petsonalith giuridica, a norma dell'articolo 11 della legge 29 setternbre 2000, a. 300.

L’ultimo aggiornamento del modello, costituito dal Maodello di organizzazione, gestione ¢ controllo, parte
generale e patte speciale e Codice di Compottamento Btico, & stato adottato dal Comsiglio di
Amministrazione il 26 marzo 2021,

Lattuale Otganisio di Vigilanza, in composizione collegiale, ¢ rappresentato dal dr. Rotella Tommaso
(Presidente dell’0.d.V.) ¢ dal dr, Riccardi Danito {menbro delPO.d.V ), nominati it 23 settembre 2021

Anticottuzione, Trasparenza e Privacy

Parmainfanzia S.p.A. si & adeguata alla disciplina prevista dalla L. 6 novembre 2012 0. 190 - Disposiziont
per ia prevenzione e la reptessione della corruzione e dell'illegaliti nella pubblica amministrazione - e dal
D. Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 - Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni - in tema

di prevenzione della corruzione e Trasparenza,

In applicazione della normativa suddetta I'Azienda si & dotata del Piano Anticorruzione ed & stata
costituita nel sito aziendale apposita sezione denominata “Amministrazione Traspatente”, ove si procede
alla pubblicazione dei dati, document e informazioni in adempimento della normativa su richiamata, in
quanto compatibile con la realta societaria,

Il euolo di Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, quello di Responsabile per la Trasparenza
e il ruolo di Q.LV. & ricopetto dall’ Avvocato Luciani Giuseppe Giulio, nominata il 16 dicembre 2021.

Si evidenzia, per quanto tguarda la verifica e il monitoraggio, che gli stessi vengono attuati in stretra e
continua collaborazione con il coinvolgimento del’Organismo di Vigilanza.

Il piano per la prevenzione della Corruzione e della Trasparenza relativo al triennio 2022-2024 € stato
adottato dal Consiglio di Amministeazione il 30 aprile 2022 e successivamente pubblicato sul sito
aziendale nell’apposita sezione “Societa Trasparente”.

Sia il Mog vigente che il Piano Ttiennale 2022/2024 sono stat implementati con le misure dettate di volta
in volta dal Governo per fra froate allo stato di emergenza sanitaris da Covid-19.

La Relazione del Responsabile della Prevenzione della cotruzione per 'annc 2022 ¢ stata pubblicata sul
sito aziendale nella sezione traspareniza arnministrativa.
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Per quanto attiene la normativa sulla Privacy, Pammainfanzia aveva adempiuto agli obblighi previsti dal
Codice Privacy ex D.lgs 196/03, in seguito all’entrata in vigore del Regolamento UIL Pasmainfanzia ha
provveduto ad inviate una nuova informativa ai dipendenti tenendo conto delle nuove disposizioni ed ha
ottenuto dai dipendenti il consenso al trattamento dei dati personali.

Conclusioni

Il nuovo anno educativo ha preso il via il 1 settembie 2021 ed ha visto un sostanziale mantenimento del
protocolli di gestione stante il perdurare dello stato d’emergenza sanitaria.

Gennaio 2022 & stato un mese particolarmente intenso dal punto di vista delle chinsute per quasantena
in funzione di una variazione nella procedura di raccordo tra Referenti Covid delle strutture (ruolo svolto
da tutte le coordinatrici pedagogiche) ed AUSL verificatasi a seguito ad una comunicazione di
questultima dove si richiedeva al referenti di procedere ditettamente alla chiusura della sezione in cui si
etz rilevato il caso positivo, senza piu attendere la mail del Dipartimento di Prevenzione.

Il 70% delle 73 sezioni di nido, scuola e spazio bimbi, hanno osservato un periodo di chivsura per
quarantena, in alcuni casi della durata di soli 2 o 3 giotn, in alts, per un tempo maggiore. Nonostante
questo petiodo durissimo, 1a tenuta della relazione con le famiglie non ¢ mai stata messz in dubbio

La seconda parte dell’anno educativo, con la revoca dello stato d’emergenza avvenuta il 31 marzo 2022,
ha permesso il pasziale recupero di alcune modalith eduecative che da due anai erano state sacrificate in
funziona della sicurezza dei bambini e delie loro famiglie.

I servizi estivi 2022 si sono svolt regolarmente, dal punto di vista organizzativo ed hanno fatto registrare
un significativo aumento delle iscrizioni; segnale da nol interpretato come la necessitd delle famiglie di
offsite ai propti bambini un’occasione di socializzazione in un gruppo di coetanei dopo aver sperimentato
Ia “deprivazione™ relazionale ed esperienziale imposta dalle restrizioni pandemiche. i seguito il quadro
dei servizi estivi attivati con le relative percentuali di occupazione dei turni disponibiki.

Flemento di vatiazione significativa & stato quello telativo alla chivsura dei due spazio bimbi Arca e
Gomitolo a partire dall’avvio dell’anno educativo 2022-2023. T due servizi non sono stati insetiti nel
bando Jiscrizione uscito lo scotso febbraio 2022 per una problematica relativa alla possibilita di ottenere
Pautorizzazione al funzionamento di due servizi pubblici inseriti in un contesto di edilizia piivata
relativamente alla normativa antisismica recentemente aggiotnata. Lo spazio bimbi Arca ha chiuso
definitivamente 1 battenti ¢, alle famiglie che avrebbeto avuto ancora un anno di frequenza, ¢ stata data
la prioritd di scelta di altre strutture. Diverso il destino del Gomitolo che ha cessato Dattivita di spazio
bimbi per ospitate, a partive dal 1° settembre 2022, due piccoli gruppi educativi (PGE), uno composto
dalle famiglie gia frequentanti che hanno accettato di passare ad un servizio con diverse caratteristiche
{io spazio bimbi termina alle 13 e non prevede il pranzo, mentre il PGE ¢ aperto fino alle 16, quindi, ha
un’organizzazione delle toutine molto simile a quella di un 0ido) e l'alro composto da famiglie che, al
momento della pubblicazione delle graduatorie 2022-2023 si trovavano in lista d’attesa ed hanno accettato
Pofferta di un posto in PGE. In funzione di questa vatiazione, Pattivith di base di Parmainfanzia,
rappresentata dalla gestione di 26 segvizi (12 nidi d'infanzia, 10 scuole dell'infanzia, 3 spazio bimbi ed un
Centro bambini e famiglie) registra la permanenza di un solo spazio bimbi (Eurtotorif), Uapertura dei due
PGE e la cessazione del Centro bambini ¢ famiglie che si svolgeva nei locali del Gomitelo.

Verificato il mantenimento degli indicatori di qualiti desumibili dalla gestione dei setvizi in capo alla
societh attraverso i rirnovo della certificazione Quaser e la somministrazione del questionario di
customer satisfaction ad un campione tappresentativo di famiglie frequentanti i servizi, il previsto ritorno
alle modalia di gestione pre-pandemia ha messo, comungue, il coordinamento pedagogico e tutto il
personale operante nei servizi pet la ptita infanzia gestiti da Parmainfanzia di fronte alla necessita di




analisi e definizione di una nuova “normalit™ di funziopamento come esito dei due anni di pandemia
che inevitabilmente hanno modificato in modo permanente fa petcezione che le famiglie hanno det
setvizi, le Joro domande iraplicite e le modalitd di esperienza diretta dei bambini, La sfida che ol attende
& quella di andare ad individuare gli ambiti di impostazione pedagogica e quelli di progettualiti educativa
che dovianno essere riadattati al nuovo cotso.

Si evidensta la coerenza dellazione aziendale con gli indirizzi di cui all’art. 19 comma 5 D Lgs n.175/2019
in matetia di contenimento delle spese di funzionamento e spese di personale, cosi come indicate nelia
sezione opesativa del Dup 2021-2023 approvato dal Consiglio Comunale

Alla luce di quanto esposto finora, e considerat i tisultati dellattivita di monitoraggio condotta in
funzione degli adempimentd preserit dal D.Lgs. 175/2016, noa si ravvedono situazioni di anomalia che
possano compromettere la continuitd aziendale, né tantomeno si ritiene necessatio adottare ultetiori
strutnent integrativi.

Anche per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2022, visto altresi il risultato positivo di gestione, pari ad €
5.099 e come gia manifestato nella relazione sulla gestione al bilancio di esercizio, si evidenzia come esista
una petfetta aderenza tra gli obiettivi stabiliti dall’ Amiministrazione Comunale e le scelte strategiche della
societa,

Parma, 31 matzo 2023
Per IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(Il Presidente)

Dott.ssa Chiara Allegri
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Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario ol 31/12/2022

Signori Soci, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alfa illustrazione def bilancie al 31/12/2022; nel
preseitte documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie atiinenti la
situazione della Vostra societd e le informazioni sull'andamento della gestione. La preseate relazione, redatta con valosi
espressi i unita di Furo, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali,

patrimoniali, finanziarie ¢ gestionali della societd corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche,

Informativa sulla societa =0

L’esercizio in esaime chiude cont un valore deila produzione di euro 15.385.775 ed un utile di esercizio di euro 5.099, dopo
aver stanziato euro 11,658 per imposte ed aver effettuato ammostamenti e svalutazioni per complessivi sure 345.670.

[ nuove anno educative ha preso il via il 1° settembre 2021 ed ha visto un sostanziale mantenimento dei protocolli di
gestione stante il perdurare dello stato d’emergenza sanitaria. Nel periodo compreso tra I'avvio e la chiusura deid servizi per
le festivitd natalizie sono state sospese per quarantena alcune sezioni, sia di nido che di scuole, ma il numero esiguo ci ha
permesso di guardare con fiducia allo svolgimento del restante anno educativo in cui Parmainfanzia ha continuato a pestire
i servizi educativi per Pinfanzia prescolare sulla base della propria impostazione educative-pedagogica se pur fortemente
condizionate dalle normative e dalle indicazioni nazionali finalizzate al contenimento della diffusione del Covid-19.
Gennaio 2022 & stato un mese particolarmente intensoc dal punto di vista delle chinsure per quarantena in funzione di vna
variazione nella procedura di raccordo tra Referenti Covid delle strutture (rwolo svolto da fuite le coordinatrici
pedagogiche) ed AUSL verificatasi a seguito ad una comunicazione di quest’ultima dove si richiedeva ai referenti di
procedere diretiamente afla chiusura della sezione in cui si era rilevato il caso positivo, senza pil attendere la mail del
Dipartimento di Prevenzione,

11 12 gennaio 2622, abbiame ricevuto dall”Aziends USL di Panma una comunicazione in cui i leggeva quanto di seguito:
“In relazione ail ‘altuale comtesto epidemiologico ed ail'elevato mumero di casi posiiivi ai tampeni per la vicerca di Sars-

Cov? riscontrati giornalmente nella nostra Provineia, nell'intento di velacizzare le procedure di screening e di garantive
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PARMAINFANZIA 8.P.A, Bilancio al 311212022

le attivite: didattiche i presenza in sicurezza, it Dipartimento di Igiene e Sanitd Pubblica si trova a richiedere la Vesfra
preziosa collaborazione.

Considerate 'elevato mimero di casi positivi registrail nella fascia di etd scolare, per non incorrere in rilardi di
segnalazione, siamo gentilmente a richiedere che, nel momento in cui if referente covid scolastico venga a conoscenza di
un caso ddf positivita risconirate a taiipone aitigenicofinolecolare ne faccia comunicazione lempestiva per posta
eletironica.

Siamo quindi ad incentivare una siretfa comunicazione tra le famiglie def casi positivi ed | referenti Covid d’istituio, in
virtii del Patto di Carvesponsabilita vigente tra essi, ol fine di permettere a questi witimi ed al Dirvigenti Scolastici ia
notifica of Dipartimento scrivente di nuove positivitd il piti rapidamente possibile.”

Cid ha provocato un inevitabile innalzamento delle chivnsure per quarantena dal momento che Uintervento dei Referentd
Covid @ stato, da subito, puntuale in ogni singolo servizio. IL 70% delle 73 sezioni di nido, seuola e spazio bimbi, hanno
ossetvato un periodo di chiusura per quarantena, in alcuni casi della durata di soli 2 o 3 giomd, in altri, per un tempo
maggiore. Nonostante questo periedo durissimo, la tenuta defla refazione con le famiglie non & mai stata messa in dubbio.
La seconda parte deli’anno educativo, con Ia revoca delio stato d’emergenza avveruta i1 31 marzo 2022, ha permesso il
parzials recupero di alcune modalité educative che da due anni erano state sacrificate in funziona della sicurezza dei
bambini e defle loro famiglie,

Anche in questo semestre sono stati riconosciug, dall’amministrazione locale, i maggiori oneri per la gestione dei servizi
che gid erano stati concordati all’inizio dell’anno educativo (settembre 2021). Formazioni obbligatorie e specifiche,
acquisti di DPL, contrelli greenpass, diverso utilizzo degli spazi comuni e protocolll aggiuntivi per fe sanificazioni dei
locali sono andati a costituiie una voce di costo aggiuntiva per Parmainfanzia che it Comune di Parma ha riconosciuto in
due specifiche determine, la prima per il periodo settembre-dicembre 2021, [a seconda per il periodo gemmato-giugno 2022,
Gli onert relativi al secondo periodo sono stati poi ricaleolati in funzione del fatto che, la cessazione dello stato di
emergenza al 31 marzo, & intervenuta ha modificare parzialmente Passelto organizzativo impostate ad inizio anno,
soprattutto relativamente all’obbligo di controllo green pass e alla possibilitd di tornare a gestire i fempi pomeridiani,
riaccorpando i bambini presenti in un ynico gruppo ¢ ron pid in piccoli gruppi afferenti ad ogni singola sezione. Con il 30
giugno 2022 abbiame interrotto la richiesta di riconoscimento di maggiort oneri anche se alcune pratiche finalizzate alla
sanificazione degh ambienti sono rimaste ed ormai integrate nei piant di lavoro dei servizi.

[ servizi estivi 2022 si sono svolti regotarmente, dal punto di vista organizzativo ed hanno fatto registrare un significativo
aumento delle iscrizioni; segnale da noi interpretato come la necessitd defle famiglie di offiire ai propri bambini
un’occasione di socializzazione in un grappo di coetanci dopo aver sperimentato la “deprivazione® relazionale ed
esperienzinle imposta dalle restrizioni pandemiche. Di seguito il quadro dei servizi estivi altivati con le relative percentuali

di aceupazione dei tami disponibili.
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PARMAINFANZIA 3.P.A, Bilanclo al 31122022

" ‘Estive Scuola 2022
Domande pervenute 621

A O scrtt] per tume L
| ] i i [

Tumno 1 Turno 2 Turno 2 Tarna 4
01/07-08/07 fi47-15/07 18 /072207 245107-20/00
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Caplensa massima

11+ Estivo Nido 2022
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i
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Cappuceetto 5 63 54 &4
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Tat sezlont

Laplenta massma

il U P .

| U Estive Seuola 2022 T S Eshive Nido 2022

i

|| Wumero massimo turni | Numera complessive @ | Mumeramassimo | Numena complessive “ o
i disposyibill turnd occupatl kurni disponibiki turni occupati

i 2016 1869 az71% 1175 1073 SLE7%

Elemento di variazione significativa & stato quello relativo alla chivsura dei due spazio bimbi Arca e Gomitolo a partire
dall’avvio deli’anno educative 2022-2023. [ due servizi non sono stati inseriti nel bando d’iscrizione uscito lo scorso
febbraio 2022 per una problematica refativa alla possibilita di ottenere I’autorizzazione al funzionamento di due servizi
pubblict inseriti in vn contesto di edilizia privata relativamente alla normativa antisismica recentemente aggiornata. Lo
spazio bilmbi Arca ha chiuso definitivamente i battenti e, alle famiglie che avrebbero avuto ancota un anno di frequenza, ¢
stata data la priorita di scelta di altre strutture. Diverso il destino det Gomitolo che ha cessato Pattivita di spazio bimbi per
ospitare, a partire dal I° settembre 2022, due piccoli gruppi educativi {PGE), uno composto dalle famiglie gid frequentanti

che hanno accettato di passare ad un servizio con diverse caratteristiche (lo spazio bimbi termina afle 13 ¢ non prevede il
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PARMAINFANZIA S.P.A, Bllancic al 31/12/2022

pranzo, mentre il PGE & aperto fino alle 16, quindi, ha un’otganizzazione delle routine molto simile a quelia di un mdo) e
Paltro composto da famiglie che, al momento della pubblicazione delte graduatorie 2022-2023 si trovavano in lista d’attesa
ed hanno accettato Pofferta di ua posto in PGE, In funzione di questa variazione, lattivitd di base di Parmainfanzia,
rappresentata della gestione di 26 servizi (12 nidi d’infanzia, 10 scuole dell’infanzia, 3 spazio bimbi ed un Centro bambini
¢ famiglic) regisita la permanenza di un solo spazio bimbi (Burotorii), I’apertura dei due PGE e la cessazione del Centro
bambini & famiglie che si svoigeva nei locali del Gomitolo,

Dal confronto con i! Comune & emersa la secessita di procedere nella stessa direzione con il nido Boile di Sapone sito in
Via Olivieri a Parma & coliocato, come Arca ¢ Gomitole, in un contesto di edilizia privata. A differenza di quanto fatto in
precedenza, it Comune ha accokto ia nostra richiesta di conminicare subito la chiusora del rido & la sua trasformazione in
PGE per I"anno educativo 2023-2024, questo ha comportato la possibilita di inserire il PGE nel relative bando d'iscrizione
e soprattutto ha permesso di pilotare le graduatorie dell’anno educativo in corso in modo tale da formare due sezioni nido
di bambini grandi che passeranno tutti alla scucla deli’infanzia da settembre 2023. Grazie a questo accorgimento, non ok
saranno famiglie a cui dover comunicare che, il servizio in cui & inserito if proprio bambino, termina l'attivita.

Sul piano strettamente educativo pedagogico si & stabilizzato {utilizzo del muovo canale di comunicazione attraverso fa
piattaforma di condivisione Padlet che ha ormai assunto il ruelo di bacheca virtuale su cui mantenere i flussi Comuicativi
tra servizi e famiglie che da sempre rappresentano un punto focale dell’attivita di Parmainfanzia; parallelamente abbiamo
avviato il lavoro di rinnovamento del sito internet che porterd, con tutta probability, la pubblicazione del nuovo sito a
partire da settembre 2023,

Verificato il mantenimento degli indicatori di qualita desumibili dalla gestione dei servizi in capo alla societd attraverso il
rinnovo della certificazione Quaser e la somministrazione del questionario di customer satisfaction ad un campione
rappresentativo di famiglie frequentanti i servizi, il previsto ritorno alle modalita di gestione pre-pandemia ha messo,
comungue, il coordinamento pedagogico ¢ tutto il personale operante nei servizi per la prima infanzia gestiti da
Parmainfanzia di fronte alla necessitd di analisi e definizione di una nuova “normalitd” di funzionamento come esito dei
due anni di pandemia che inevitabilimente hanno modificato in modo permanente la percezione che le famiglie hanno dei
getvizi, le loro domande implicite e le modalita di esperienza diretta dei bambini. La sfida che ci attende & quella di andare
ad individuare pli ambifi di impostazione pedagogica ¢ quelli di progetrualith educativa che dovranne essere riadattati al
ISV COTSO,

Si evidenzia la coerenza dell’azione azisndale con gli indirizzi di cui all’art. 19 comma 5 D. Lgs n.175/2019 in materia di
contenimento delle spese di funzionamento e spese di personals, cosi come indicate nella sezione operativa del Dup 2021-

2023 approvato dal Consiglio Conmnale.

Fattl dl particolare rilievo
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Nall’egercizio in esame nos si vilevano pacticolari avvenimenti di rilievo da 3eguaiale akla Vosira attenzione,

IAttwitét di dlrezlone e coordmamento

PR PEIEI IR I

Af sensi del comma 5 art. 2497 e sepuenti del codice eivile, si rende noto che: PARMAIFANZIA & una Societd per Azioni
controllata al 50,28% dal COMUNE DI PARMA.
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PARMAINFANZIA 5.P.A. Blancio at 3111242022

Si precisa che i rapporti economict e finanziari intercorsi ¢ in essere atfuaimente con i soci sono regolati a notmali
condizioni di metcato,

Si attesta che Iattivita di direzione e coordinamento non ha prodotto particolati effetti sull’attivita d’impresa e sui suo
risuttati,

Si attesta che non vi sono state decisioni, influenzate dalla societd che svolge attivitd di direzione ¢ coordinamento, che

richiedano un’indicazione delle ragioni e degli interessi che hanno inciso sulle stesse,

Premesso che le riclassificazioni e gli indici devono essere letti ed interpretati in relazione & quelfa che & la missione della
socictd abbinata at tipo di altivitd molto particolare, riferita alle prestazioni educative rivolte ai bambini da zero a sei anni,
si espongono le principali risullanze di bilancio riclassificate al fine di consentire una lettura piil critica ed apptofondita dei

fatti gestionali.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziatia della societd, si fornisce di seguito un

prospetto di riclassificazione dello State Patrimontale.

Sta_to Patrimoniale Attivo

(1040462} (2749 %

APITALE GIRCOLANT 784,007 1 30,28.% - _
Liquidita immediate 187,702 8,68 % 21.249 0,20 % 776.453 3.654,07 %

Disponibilita liquide 797.702 8,68 % 21.248 0,20 % 776,453 3.854,07 %
Liguidita differite 1,986,895 2161 % 3.8G3.610 35,94 % {1.516.615} {(47,76) %

Creditt verso sac

Crediti dell' Atlive Circolante a breve

termiife 1.971.768 21,44 % 3.781.317 3573 % {1.809.559) {47,86) %

Crediti immobilzzall a breve termine

Immabilizzazioni maleriali destinate

alla vandiia

Attlvita finanziarie

Ratel e risconti attivi 15.297 0,17 % 22.203 0,21 % {7.066) {31,85) %

Rimanenze

IMMOBILIZZAZION] - egsTART L aABBA8) i 15,13) %

| Immobillzzazioni Immaterlak 479.849 £,22 % 515478 4,87 % (35.628) {(6,9%)%

Immobllizzazioni materali 5926.310 B4,45 % 6,236.351 58,83 % {310.041) (4,97 %

Immobiizzazlonl finanziarie 1.738 0,02 % 1.738 602 %

Credifl dalfAltivo Circolanto a m/ 2712 0,03 % 3.860 0,04 % (1.148)  (2074)%

Relazione sulla Gesfione 3
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PARMAINFANZIA 8.P.A, Bitancio at 31/12/2022

TOTALE IMPIEGHI 100,00 % M) %

Stato Patrimpni_ale_Passivo

CAPITALE DITERZI "

ET.00% i TEE1A18 T TIAB % L (1302.070) L (1841 %
Passivita correntl 2,640,877 2872%  3.745784 3540% (1104907 (20,50 %
Debiti 2 breve tenmine 2.578.734 2804%  3.602.854 3490%  (1.114.120) (30,17) %
Ratel @ sisooni passiv 2 brave 62.143 0,68 % 52.930 0.50 % 9.213 17,41 %
Passlvita consolidate 3.528.162 3837%  3.815.332 36,05 % (287.170) 7,53 %
Debiti a mA termine 2.839.017 30,87% 3114133 26,43 % (275.118) (8,83) %
Ratel e riscontl passivi a m/l termine 551.633 6,00 % 581,582 5,50 % (29.949) {5,151 %

TFR 137.612 1,60 % 119.617 113 % 17.895 1496 %

0:17%

GAPITALE PROPRIO . 3.026.267

; . iagt % 3 28,55
Capitale seciale 2.781.300 3025% 2.781.300 26,25 %
Riserve 235,883 281 % 218.522 2,07 % 20,846 857 %

Utili {perdite) portati a nuova
Utile (perdita) dall'sserclzio 5.082 0,06 % 20.948 020 % {15.849) (75,66} %
Perdita riplanata dell'esercizia

TOTALE FONTI 100,00 %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

........ T TR 2, R TR TS YRR e

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolfati 1 seguenti indicatori di bilancio:

Coperlura dalle immobilizzazioni a lungo

= A) (Patrimonio netlo + passivith
consolidale)faltiva immobillzzato 102,24 % 101,17 % 1,08 %

L'ndice vlens utifzzato per valutare Yequilibrio
{ra capitale propric e investimenti fissi
deltimpresa

Barche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / C} Atlivo

sircotante 112,34 % 95,21 % 17,98 %

L'Indice misura i grade di coperlura del
capitale circolante allraverso ['ulilizzo di fontl
finanzlamento bancario

Indice dl Indsbitamenio
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PARMAINFANZIA 8.P.A, Bilanclo =f 31/12/2022

= [ TOT.PASSIVO - A} Palrimonio nette } / A)
Fatrimmonio netlo 2,04 2,50 (18,40} %

. LYindice esprime | rapporto fra il capitale di
ierzi a il iotale del capilale proprio

Quoziente dl indebitamento finanziaro

= [ D.1) Dabii per obbligazioni + 0.2} Dehili
per obbligazioni canvertitili + 0.3) Dehbitt verso
soci per linanziamenli + D.4) Debiti verso
hanche + [.5) Debiti verso allri finanziatori +
D.8) Debitl rappresentati da titoli dt credile +
D.9) Debiti verso imprese controllate + D.10)
Debili verso Imprese collegale + D.14) Debili
varso imprase controllanti + D,11-bis) Debiti
varso imprese sottoposte al controllo delle
controtlanti ] f A) Patrimonic Netto

1,20 1,44 {16,67) %

L'indice misura if rapporto ira il ricorso al
capitale finanziamenta (capitale di terzi,
ottanuto a titolo oneroso e soggetio a
resliflizione) e il ricorso af mezzi propr
dellazienda

Mezzi propri su capitate Investito

= A} Pafrimonio netto / TOT, ATTIVO 32,9t % 28,55 % 15,27 %

LYindice misura il grado di palrimenlalizzazione
deilimpresa e conseguentamente la sua
indipandenza finanziaria da finanziamenti di
lerzi

Onerl finanziarl su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziar (quots
ordinariz) / A.1} Ricavi delle vendile e delle 0,91 % 0,87 % 4,60 %
prestaziont {quola ordinaria)

Ltndice esprima il rapporie lra gli onesi
finanziari ed il falturato dell'azienda

indice & SisponibiiEa

= Altivo circolantefpassivité correnti 105,45 % 10211 % 3,27 %

Lindice misura la capacitd dell'azienda di far
frante al debitl coment! con | ereditl cotrent]
intes| in senso lato {includendo quindi it
magazzing)

Marging ¢l struttura primario "

= [ A) Paldmonio Netto - { 8) Immobillzzazlonl -

a
B.II:.2) Credili {entro 'aserclzlo successivo) § ] (3.381.630,00) {3.732.397.80) 9,40 %

E' cosfiluito daila differenza ira it Capilate
Netio e Is Immebllizzaziani netle. Esprime, in
valore assoluto, [a capacitd dellimpresa di
coprire con mezzi propri gl investimentiin
Immohilizzazioni.

Indice i copertura primario

= [ A} Patrimenlo Netlo ]/ B) Immabillzzazlon
- B.HI.2) Crediti {ontro 'ssersizio successivo) | 047 0,45 4,44 %

E' cosiitisilo dat rapporto fra il Capilale Netto e
la immabilizzazioni nelte, Eaprisite, in valore
relativo, fa quota di immobliizzazlani coparta
con mezzi propri,

Relazione sulla Geslione 7



PARMAINFANZIA S.P.A, Bilancio al 31/12/2022

Margine di sirattura Q__”i:)h'gig_rlo S

={ A) Palrimonio Netto + B) Fond! per rischi &

oneri + C) Traltamento di fine rapporto df

lavaro subordinalo + D) Debiti (olire 'esercizio {405.101,00) {488.847,00) 18,76 %
successivo) ] - [ By Immobiizzazioni - 8.111.2)

Craditf {entro l'esercizio sucoessivo) |

E' costiluito dalla differenza fra il Capltaie
Censolidate (Capitale Netto pil Debiti a lungo
lenmine) e le immobilizzazioni, Esprime, In
valore assoluta, la capaclta dellimpresa di
coprire con fontl consolidate gli investimenti in
immobllizzazioni.

ndice i copertuira secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B} Fondi per rigchi e

oneri + C) Tratlamento di fine rapporto di

lavaro subordinate + ) Debiti {olire I'esercizic 0,94 0,83 1,08 %
successivo} ] /[ BY Immabilizzazioni - B.11.2)

Crediti (eniro lesercizio successivo} |

E* costituitc dal rapporto fra it Capltale
Consolidate e le immabilizzazioni nette.
Esprima, In valore refativa, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti censolidale.

Capitale circolante netto’

= | A} Crediti verso soci per versamenli ancora
devuti + B.13.2) Craditi (enlro 'esercizlo
successiva) + C.1) Rimanenze +
Immaotillzzaziont malefiali dastinate alla
vendita + C.il) Cradili {(entro 'esercizio
successivo) + C.HE) Attivilz finanzlarde che non
costituiscono immabilizzazioni + C.IV)
Disponibilits liquide + D) Ratel e risconti] -{ D)
Debiti (entro Fesercizio successive) + E) Ratei
a rigoonti |

143.820,00 78.075,00 81,98 %

E' costituite dalla differanza fra il Capitale
circolants lordo e le passivitd correntt. Esprime
iy valore assoluto fa capacitd dell'impresa di
frontegglare gli impegni a brave con le

disponibilita esistenti

=1 A) Crediti verso soci per versamenti ancora

dovuii + B.1§,2) CredH {entra l'esercizio

successivo) + [mmohillzzazloni materiali

destinale alla vendita + C.11) Craditi (entro

I'esercizio successivo) + C.1I1) Attivita 143.820,00 79.075,00 81,88 %
finanziarie cha non costiluiscono

immaobiilzzaziani + G.IV) Disponibilita fiquide +

D) Ratel & risconti ] - [ 2} Debiti (eatre

{'ssercizio successiva) + E) Ralel & risconti

E' costitulio dalta differenza in valora assoluto
fra llquidita immediale e diffesite e le passivita
correnli. Esprime la capaeité dell'impresa di far
fronte agliimpegni correnti con le proprie
liquidita

Indice di tesoreris primario

= [ A) Credili verso soct per versamenti ancora

dovuli + B.111.2) Credit! (entro {'esercizia

successivo) + Immobllizzazieni materiall 106,45 % 10211 % 3,27 %
destinate alla vandita + C.IF) Credili {enlro

lesercizio siecessivo) + C.1I) Allivila

Ralaziona suila Gestione B



PARMAINFANZIA 5.P.A. Bilancio 5i 31/12/2022

finanziarie che non coslituiscono
immobilizzazion| + C.IV) Disponlbliitd Fquide +
0 Ratei e rlsconti 1/ [ O Debiti (entro
Peserclzio successivo) + E) Ralei e riscont] ]

L'indice misura la capacitd dell'azienda di far
fronte ai debiti corranti con le fiquidita
rappresentate da risorse monatarie liquide o
da cradili a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione deHa societd, si fornisce di seguito un prospetio di riclassificazione del

Conto Economico,

Conto Economico

VALORE DELLA PRODUZIONE 100,00 %

- Conguml di malerie prime 3s.ad 0,25 & 38.516 0,26 % 425

- Spese generali 14.585.268 94,856 % 14.087.506 94,49 % 507.363

VALORE AGGIUNTO 1+ ol 7t 65 1 1488 % 525% . (31.008)

- Adtrl ricavi 164.085 1,07 % 153,803 1,03 % 10.262 6,67 %
- Costo del pergonals 162,410 1,10 % 164.10G 4,10 % 5.310 3,24 %
- Accantonamenti

MARGINE GPERATIVO LORDO 2; 647481 3 ‘ |

- Ammortameanti & svaiutazmnl 345,670 2,25 % 373.515 2,51 % {27.845) (7,45} %
R!SULTATD OPERATIVO ) )
CARATTERISTICO-{Margina

Operstivo Netto) - _ AR
+ Altri rlcayv! 164.066 1,07 % 153.803 1,03 % 10.262 6,67 %

- Cnert dwersi di geslione 80624 0,52 % a0.220 0,54 % 404 0.50 %
REDDITO ANTE GESTIONE. = B i IR L

+ Proventi finanziari
+ Ulti @ perdlle 84 cambi

RISULTATO OPERATIVO (Margine -
Corrente ante onerl fmanzlarl}

+ Oner! finanzlarl

(139.201) (0,90} % (8.23) %
REDDITQ ANTE RETTFIGHE Bt - S i R e
ATTIVITA' E PASSIVITA

FENANZIARIE -

+ Retlifiche di valore di attivit e
passivita finanziarie

Relazione sulla Gestione 9



PARMAINFANZIA S.P.A, Biiancio al 31/12/2022

+ Quota ax area straordinaria . i )
REDDITC ANTE IMPOSTE 16.757 0,11 % 36.287 0,24 % {19.530) {53.82) %.
175,66) %,

REDDITO NETTO

Prlnclpall mdzcatorl della s:tuazlone economlca

amryE a2 T T b am e LT B e i s b e e e S e LA, TG R B S 1T ]

Sulla base della precedente riclassificazions, vengono calcolati i seguenti indicatori dt bilancio:

R.OE.

= 21) Utile {perdita) deif esercizia { A)

Palrimonia netto 017 % 0,69 % {75,36) %

Lindice misura ta reddilivith det capilale
proprio investito nelllmpresa

ROL

=[[]A) Valore dellz produzlene (quota
ordinaria) - A.5) Altrd ricavi e proventt {quota
ordinafia) - [ B) Cosll della produzione {quota
ordinaria) - B.14) Onerl diversi di gestiong
{quola ordinaria) - B.10) Ammortamenii &
svalulazloni {guota ordinaria) ] - [ B.10)
Ammortamenti e svalutazioni (quota ordinaria)
111/ TOT. ATTVO

0,79 % 0,36 % (8,14) %

Lindice misura la redditivita e I'efficienza dsl
capitale investito rispetto alfoperativita
aziendele caratterislica

=] A} Valora deliz produzione {quole ordinaria)

- B} Costi della produzione (quota ordinaria) }/

A.1) Ricavi delle vendite e delte prestazioni 1,02 % 4L12% (8.93) %
(geeota ordinaria}

Lindice mlsura a capaciid reddituale
dellimpresa di generare profitli dalle vendlhe
owvero i reddito operativo realizzato per agni
unita df ricave

= [ A} Valore della praduzione {quota ordinarla)
- B) Gosti della produzione {quota ordinaria} 1/ 1,70 % 1,56 % 8,87 %
TOT. ATTIVO

Ulndice misura la redditivita del capitale
invastito con riferimento al risullate ante
gestione finanziatia

£.B.1.T. NORMALIZZATO :

= [ A) Valore della produzlone (quota ordinaria)

- B) Caosli della produztone {quota ordinarta) +

C.§5) Proventi da partecipazicni {quota

ordinaria) + C.16) At pravenli finanziati 169.858,00 164.904.00 (5:42) %
{quoala ordinaria) + C.17-bis) Utili & perdile su

cambi (quota ordinaria} + [¥) Rettifiche d
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PARMAINEANZIA S P.A Bilandla af 31/12f2022

valore di atlivila e passivita finanziarie (quoia
ardinaria) }

E' il margine reddituale che misura # risultata
d'esercizio senza lener conla delle componenti
straordinarie e degli onet finanzlad. Inciude it
risultato dell'area accessoria ¢ delfarea
finanziaria, al nelto deg!i onerl finanziar.

EBLT.INTEGRALE

= [ A) Valore della produzions - B} Gosti della

produzlone + C.15) Praventi da parlecipazioni

+ .16) Alirl proverdl finanziad + C.17-bis) UGl 155.858,00 164.904,00 {5,42) %
e perdita su cambl + D) Retlifiche dl valore di

attivita s passivita finanziarie

E' il margine redditvale che misura il dsullaio
d'esercizio tenends conto del risullato delf'area
accessoria, delfarea finanziaria {con
esciuslone degll oneri finanziari) & dell'atea
siraordinarla.

It ROE (Risultato Netto/Patrimonio Netto) rappresenta lindice globale dei risultati economici dell'azienda, E una
percentuale che evidenzia il potenziale del capitale di rischio ¢ la capacita deil'azicnda di attraree capitalé (in sintesi guanto
rende il capitale conferito all'azienda).

Il RO! (Reddito Operativo/Attivita Nette) indica fa redditivitd e I'efficienza economica dells gestione caratleristica a
prescindere dalle fonti utilizzate. Tale indice di bilancio riporta la redditivita del capitale investito attraverso fa gestione
tipica delfazienda; tale redditivita dipende dall'intensita del fatturato, dai costi aziendali tipici e dal capitale investito.

Il ROS (Reddito Operativo/Ricavi Netti) rappresenta il reddito operativo medio per unita di ricavo. Tale rapporto esprime
fa redditivita aziendale in relazione alla capacitd remunerativa del flusso dei ricavi.

11 ROA (Utile Netto/Totale delle attivitd) indica il rendimento percentuale conseguito dagli investimenti aziendali.

L'BBIT 2 un indicatore di redditivita dell’azienda basato solo sufla sua gestione caraiteristica, & un indice di performance

finanziaria calcolato da ricavi meno costi, eseludendoa da questi interessi passivi, imposte, ammortamenti e svalutazioni,

Informazioni ex art 2428C.C. =

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art, 2428 det Codice Civile.

Principali rischi e incertezze a cui & esposta la societa

Al sensi e per gli effetti del primo comima dell’art. 2428 del Codice Clwle &i attesta che la societd non & esposta a

particolari rischi efo incertezze.

Relazione sulla Gestione ih



PARMAINFANZIA S.P.A, Bilancio al 31/42/2022

Ai sengsi del secondo conuma dell’art. 2428 del Codice Cw:le, st attesta che, per Iattivita specifica svolta e per una mighiore
comprensione della situazione della societd, del’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante

’esposizione di indicatori non finanziari,

informativa sull'ambiente

T T

Si attesta che la societd non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in relazione
all’attivita svolta.
Si precisa che nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente da parte della nostra societd, né

sono state inflitte sanzioni per reati o danni ambientali,

Informazioni sulla gestlone del personale

----------- TR R T AT T A T 1 e SR I T T R R TR e TR LAY A T

Non si segnalano informaziont di rilieve in merito alla gestione del personale.
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni sul lavoto che abbiano comportato lesioni gravi o gravissime al
petsonale iscritto a libro matricola e che abbianc determinaio una responsabilith aziendale, né ci sono stati tiscontri in

merito ali’insergenza di malattie professionali su dipendenti o ex-dipendenti.

Attivita di ricerca e sviluppo

e B L R (Y T S PR Y

Al sensi e per gli effottl di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell art. 2428 del codice civile, si attesta che nel

corso dell'esercizio non sono state svolte attivitd di ricerca e sviluppo.

BRI B AR IR T T o T T ST A T A L AR FS T TR P T

3i segnala che nell’ esercizio in esame la nostra societd ha mantenuto le certificazioni UNI EN ISO 9001:2008.

oA VS 1 ey TR A s 2 o

Nel corse dell*esercizio in esame non si sono effettuati investimenti in innmobilizzazioni,

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo
dglle control lanti

TR RI

Per quanto riguatda il disposto di cul ai punto 2 del terzo comma deil’art. 2428 del Codice Civile, si precisa che ba societd
detiene partecipazioni minoritarie in altre socictd cosl come riportato in Nota integrativa, cui si rimanda per un maggior
approfondimento,

Si evidenzia che, alla data di chiususa del bilancio i rapporti esistenti con I'Ente controllante possono essere riassunti come

segue:

Relaziona sulla Gestlona 12




PARMAINFANZIA S.P.A. Hilancio al 31H2/2022

Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante

vearso controflanti 1.810.5%0 3.373.594 1.563.084-

Totale 1.810.510 3.373.6504 1.563.084-

verso imprese sottoposte al confrolla dalla contrellantt - - -

Totals - - -

Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate

dabiti verso conlrollanti - - _

debiti versa Imprese sottoposts al contrallo delie contrallanti 504.384 715.500 291.118-

Tolale 504,384 715.500 211116

siiavtso e dosegiatg

Ricavi delle vendite e delle prestazioni verso controllanie Comuna di Parma 14.405.805
Ricavi e proventi diversl verso conlrollante Comune dl Parma 38.755
Contihuti in conto esarcizlo versa controllante Comune di Parma ) 42 976
Tolale 14.487.536
Costi da impreae sottoposts al conirollo delle controllanti:Parma Infrastrutiure spa 385920
Totale 365920

Fali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche efo inusuali, sono regolati a normali condizioni di mercato.

Azionl proprie

L LR T R D 5 SR I T R T ST I O R = I R 222

Aj sensi degli arlt, 2435-bis e 2428 del codice civile, si precisa che la societd, alla data di chinsura deil’esercizio, non

possedeva azioni proprie,

Azioni/quote della societa controllante

g mT ST AR R IR P T i S e B T A T

Ad sensi dell’art, 2435-bis e art. 2428, comma 3 nn. 3 e 4 del codice civile, si precisa che la societd, nel corso delbesercizio,

non ha pesseduto azioni o quote della societd controllante.

Ralazions sutla Gestione

13
CA



PARMAINFAMZIA S.P.A. Bllancio ai 31/12/2022

Come stabifito al punto 5) det citato terzo comma deif'art. 2428 del Codice Civile si attesta che nan sono intervenuti fatti di
particolare rilievo successivamente alla chiusura dell'esescizio che posseno influire in mode rilevante sull’andamento

dell’azienda,

Al sensi e per gh effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo commuma dell’art, 2428 del Codice Civile, si segnata che i
risultati dei primi mesi dell'esercizic in corso danno segnali di prospettive stazionarie rispetto allandamento registrato
durante I'esercizio appena chiuso,

Si evidenzia che it Bilancio d’Esercizio & redatio nel presupposto della prospettiva di continuitd aziendale in quanto
'organc amministrativo, verificato che nion sussistono segnali di squilibrio finanziario di cui all’ait. 3 co. 4 del D Lgs.
14/2019 e Pinsussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di aftro genere che potessero segnalare criticita
circa fa capacith della Societs di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro e in particolare nei prossimi 12

mesi.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico deil'esercizio

A LR A 1 g B AT S TR TYE LR 7 T L P R NS e T

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si seg;nala che
la societd & esposta a rischi di natura finanziatia in riferimento alla irregolare riscossione dei crediti vantati vetso i Clienti,
viene pertanto tenuta sotto controflo, con particolare attenzione dalla struttura finanziaria-anministrativa, la gestione di
incasso del crediti commerciali, la gestione dei rapporti con i finanziatori ¢ 'andamento economico della societd.
L’attivita di recupero dei crediti, quando necessatio, viene svelta con I’ausilio di consulenti Jegali esterni.

Si ritiene oppottuno rilevare inoltre che 1’attivita della nostra societd ¢ esposta ai rischi di mercato caratteristici del nostro

sctiore di intervento, settore molto particolars riferito ai servizi educativi vivolti ai bambini da 0 a 6 anni e alle loro

famiglie.

In ottemperanza al dtsposto -:iel! ultimo comma dell’articolo 2428 def Codice lee s dichiara che Parmamfanaa spa non

ha eletto sedi secondarie.

La societd intrattiene rappotti economici e patrimoniali con l’ente controflate Comune di Parma, con la consorella Parma

infrastrutture spa e con il socio privato operativo di minosanza Proges soc. coop onlus il quale, come meglio chiarito in
nota integrativa, ¢ risultato vineitore della gara per la selezione del socio privato, anche per le capacita tecniche oltre che
per le capacita tinanziarie.

La maggior parte delle operazioni con il secio privato derivano dal contratto di servizio stipulato sulla base del rapporto di

cui sopra e, comungue, sono state concluse a condizioni di mercato,
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PARMAINFANZIA S.P.A. Bilanclo al 311122022

In peneraie si specifica che la societd nen ha dato corso ad operazioni con parii correlate che non siaro state concluse a

normali condizioni di mereato.

La societd non ha posto in essere accordi o altvi atti significativi i cui effetti non risultano dallo stato patrimoniale,

Conclusioni = i e

Signori Soci, atla Juce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, vi

invitiamo:

- ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2022 unitamente alla Nota integrativa ed afla presente

Relazione che lo accompagnane;
. a destinare I’utile d'esercizio, in conformita con fa proposta formulata netla nota integrativa, come segue:

¢ Euro 5.098,62 interamente alla riserva legale,

Parma, 31 marzo 2023
Il Presidente

. Chiara AHlegri
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 20

Ai Soci di
PARMAINFANZIA SPA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di PARMAINFANZIA SPA, costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per
I’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria di PARMAINFANZIA SPA al 31 dicembre 2022 del risultato
economico e dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che
ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del coflegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera ¢ corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte di controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societd di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societda o per ’interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.
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Sociefa di Revisione € Cel‘li!}éazio e

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti
di predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di vevisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

[ nostri obiettivi sono I"acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali ¢ sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

° abbiamo identificato ¢ valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su
cui basare il nostro giudizio. 11 rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi ¢
pitt elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puod implicare I’esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

o abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e
non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societd;

° abbiamo valutato [I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

° siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze
che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro
giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa
cessi di operare come un’entita in funzionamento;
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° abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio
nel suo complesso, inclusa I'informativa, ¢ se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA TItalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo
interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.lgs. 39/10

Gli amministratori di PARMAINFANZIA SPA sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione di PARMAINFANZIA SPA al 31 dicembre 2022, incluse la sua coerenza
con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio di
PARMAINFANZIA SPA al 31 dicembre 2022 e sulla conformitd della stessa alle norme di legge,
nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio di
PARMAINFANZIA SPA al 31 dicembre 2022 ed ¢ redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera ¢), del D.lgs. 39/10,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dott.ssa Katia Colomba Lannes

Hermes S.p.A.
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Relazione del collegio sindacale
al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 —Art. 2429 2° c.c.

Alfassemblea degli Azionisti
di PARMAINFANZIA SPA
con sede legale in PARMA (PR} Via Budeliungo 45/A

La presente relazione & stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il sue deposito presso
la sede della Socista, nei quindici giorni precedenti la data della prima convocazione dell'assemblea
di approvazZione def bilancio oggetto di commento.
L'Organo di Amministrazione ha cosi reso disponibili i seguenti documenti approvati in data 31
marzo 2023 relativi all'esercizic chiuso al 31 dicembre 2022:

- progetto di bilancio completo di nota integrativa e rendiconto finanziario;

- relazicne sulla gestions.

L'attivitd di revisione legale dei conti & stata svolta, ai sensi dellarticoio 2408-bis € seguenti del
Codice Civile, dalia Societa di Revisione HERMES S$.p.A iscritta nel registro Jstituito presso il
Ministero della Giustizia ed il Collegio Sindacale, neil'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, ha svalfo
unicamente la funzione prevista dall'arit. 2403 e segg. c.c.; tuttavia I'impostazione della presente
relazione rimane ispirata alle disposizioni di legge ed ala Norma n. 7.1 delle "Norme of
comportamento del Coflegic Sindacale — Princip of comportamento del Coflegio Sindacale di Societé
non guotafe”. emanate dal CNDCEC.

Il soggetto incaricato delta revisione legale dei conti ¢i ha consegnato la propria relazione datata 14
aprile 2023 contenente un giudizio senza modifica.

Conoscenza della Socletd, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati
Dato atto della conoscenza che il Collegio Sindacale dichiara di avere in merito alla Societa e per
guanto conceme:

i) la tipologia dell’attivita svolta;

ii) la sua struttura organizzativa e contablle;

tenendo anche conto delie dimensioni e delle problematiche dell'azienda, viene ribadito che la fase
di “pianificazione” dell'attivita di vigilanza - nella quale occorre valutare i rischi infriseci e e criticita
rispetto ai due parametr] sopra citati — & stata attuata mediante riscontro positivo riguardo a guanto
gia conoscitte in base alle informazioni acquisite nel tempo.
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E’ stato quind! possibile confermare cher

- Fattivita tipica svolta dalla Societa non & mutata nel corso dellesercizio in esame ed &
coerente con quanto previsto dall'oggetto sociale:

- l'assetto organizzativo e Ia dotazione dslle struiture Informatiche sono rimasti
sostanzialmente invariati:

- € inoltre possibile rilevare come la Societa abbia operato nel 2022 in termini confrontabili
con l'esercizio precedente e, di conseguenza, | nostri controlli si sono svolti su tali
presupposti avendo verificato la sostanziale confrontabilitad dei valori & dei risultati con quelli
dell'esercizio precedente.

La presente ralazione riassume quindi I'attivitd concernente Pinformativa prevista dall'art. 2429, ¢ 2,
C.C. e pill precisamenta:

- sui risultati dell'esercizio sociale;

sull’attivita svolta nell'adempimento dei doveri previsti dalla norma:

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilansio;

- sull’eventuale ricevimento di denunce da Parte dei soci di cui allart. 2408 c.c.

Si resta in ogni caso a completa disposizione per approfondive ogni ulterlore aspetio in sede di
dibattito assembleare.

Le attivita svolte dal Collegio hanno riguardato, sotto l'aspetto temporale, l'intero esercizio ¢ nei
corso dell'esercizio stesso, sono state regolarmente svolte le riunioni di cui allart. 2404 c.c. e di tali
riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 ¢ ss. c.c.

Abbiamo vigilato sullosservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretia
amministrazione e, in particolare, sull'adeguatezza dell'assatto ofganizzativo, amministrativo e
contabile adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento,

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione e, sulla
base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né
operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere l'integrita del patrimonio sociale.

Durante le verifiche periodiche, il Coliegio ha preso conoscenza dell'evoluzione dellattivita svolta
dalia Societa, ponendo particolare aftenzione alle problematiche di natura contingente al fine di

individuarne impatto economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale.

Il Collegio ha quindi periodicameante valutato ladeguatezza della struttura organizzativa e funzionale
dellimpresa e delle sue eveniuali mutaziani rispetto alle esigenze minime postulate dall'andamento
della gestione.

| rapperti con le persone operanti nefla citata struitura — amministratori, dipendenti consulenti
esterni — si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto del ruoli a ciascuno affidati.

Per tutla la durata dellssercizio si & potuto riscontrare che:

- Il personale amministrative interno incaricato della rilevazione dej fatfi aziendali non &
sostanzialmente mutato rispetto all'esercizio precedents;

- illivello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendai
ordinari da rilevare e pud vantare una sufficiente conoscenza delle problematiche aziendali:

- i consulenti ed i professionisti esterni incaricati dell'assistenza contabile, fiscale, legale &
giuslavoristica non sono mutati e pertanto hanno concscenza storica dell'attivita svolta e
delle preblematiche gestionali che hanno influito sui risultati del bilancio;

- la corretta tenuta della contabilita sociale & stata confermata del Revisore Legale dei Conti.
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In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante l'atfivita svolia nell'esercizio, il
Collegio Sindacale pué affermare che:

- le decisioni assunte dall'Organc di Amministrazione sono state conformi alia legge ed allo
Statuto Soclale & non sono state palesemente imprudentt o {ali da compromettere
definitivamente lntegriia del patrimonio sociale;

- le decisioni assunte dall’'Organc amministrativo sono state corrette come procedimento
decisionale;
sono state acquisite ie informazioni sufficienti relative a! generale andamento della gestione
e sulla sua prevedibile evoluzicne, nonché sulle operazioni i maggior rilievo, per dimensiont
o caratteristiche, effettuaie dalla societs;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge ed alio statufo sociale
e non in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea degli azionisti o tali da
compromettere Fintegrita del patriimonio sociale;

- in situazioni di probabili passivitd 'Crgano amministrative ha approntato fondi rischi In misura
ritenuia adeguata al caso di specie;

- neh si pongono specifiche osservazioni in merito all'adeguatezza dellassetto organizzativo
della societa, né in merilo all'adeguatezza del sistema amministrativo ¢ contabile, nonché
sull’affidabilitd di quest'ultimo nel rappresentare cotretiamente i fatti di gestione e compatibile
alle dimensioni della societa, nonché alfa natura e alle medalitd di perseguimento dell'cggette
sociale;

- nel corso deilattivitd di viglanza, come sopra descrifta, non sono emersi ulleriori fatti
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione annuale;

- non si & dovuto intervenire per omissioni dellOrgano di Amministrazione af sensi dell'art,
2406 ¢.c.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell'art, 2408 c.c.;

- abbiamo procedute all'acquisizione di adeguati flussi infoinativi e preso visione della
Relazione Annuale redaita dal'Organismo di Vigilanza da oui non sono emerse criticitd
rispetto alia correfta attuazione del modello organizzativo ¢he debbano essere evidenziate
neila presente refazione.

- nel corso dell’'ssercizic il Collegio non ha rilasciato pareri prevish dalla legge;

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione

Non essende a nof demandatc il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio, abbiamo
vigilato sull'imposfazicne generale data allo stesse, sulla sua generale conformita aila legge e a tale
riguardo osserviamo quanto segue.

[l progetio di bilancio dell'esercizio chiusc al 31 dicembrs 2022 & stato approvate dal’Crgano di
Amministrazione e risulta costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economice, dal Rendiconte
Finanziario & dalla Nota Integrativa. Il fascicolo di bilancic & corredato della Relazione sulla Gestione
ex art. 2428 C.C. e della Relazione sul Governo societario ex art. 6, co. 4 D.Lgs. 175/2016 (Testo
Unico in materia di societa a partecipazione pubbklica).

Inolire:

o tali documenti sono stati consegnati al Collegio Sindacale in tempo ufile affinché siano
depositati presso la sede della Societa corredati dalla presente relazione;

o la revisione legale & affidata alla Societa di Revisione HERMES Spa che ha predisposto Ia
propria relazione ex art. 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 38, relazicne che non evidenzia rilievi
per deviazioni significative e pertanto il giudizio rilasciato & positivo;

E' quindi stato esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale vengone fomite ancora le seguent
ulteriori informazioni:

- I criteri di valutazione delle poste dellattivo e del passivo seguiti sone conformi alla legge
{art.2423 bis ¢.c.) ed ai principi contabili & non sone risultati sostanzialmente diversi da quelli
adottati negli esercizi precedenti, conformi al disposto dell'art, 2426 ¢.¢,;

- & stata posta attenzione allimpostazicne data al progetto di bilancio, agli schemi di stato
patrimeniale e di conto economico, al contenuto della nota integrativa, sulla Toro generate
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conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo
non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- ['Organo di Amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alfe norme di
legge ai sensi dell'art. 2423 ¢c. 4 c.c.:

- ai sensi dell'art. 2426, n. 5, c.c. riferiamo che nellesercizic in esame non sono stati
capitalizzati oneri e spese tra le immobilizzazioni immateriali;

- @ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avutas
conoscenza a seguito dell'assolvimento dei doveri tipici del Collegio Sindacale ed a tale
riguardo non vengons evidenziate ulteriori osservazioni:

- con riferimento alle previsioni i oui allart. 2427 n. 22-quater c.c. sono state fornite le
informazioni: a) sui fattori di rischio e sulle incertezze significative che hanno portato la
societa a formulare appositi piani di monitoraggio ed intervento, con [Iobiettivo di
salvaguardare come fatto finora, la continuita aziendale; b) sulie operazioni di maggiore
rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate daila societa. In base alle
informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire;

- abbiamo verificato l'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione dalla
relazione sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire;

- I'Organo Amministrativo ha ottemperato gli obblighi di relazione ai serisi dell'art. 6 co. 4 del
D.Lgs. n. 175/2018 (Relazione sul Governe societario), con cui evidenzia la coerenza
dell'azione aziendale con gli indirizzi di cui allart.19 comma 5 D. Lgs n.175/2019 in materia
di contenimento delle spese di funzionamento e spese di personale, cosi come indicate nella
sezione operativa del Dup 2021-2023 approvato dal Consiglio Comunale.

Risultato dellesercizio sociale

li risultato netto accertata dallergana di amministrazione relativo allesercizio chiuso al 31 dicembre
2022, come anche evidente dalla lettura de bitancio, risulta essere positive per Euro 5.089.

Conciusioni

Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto £ stato portato a conoscenza del Collegio Sindacale
ed & stato riscontrato dai controlli periodici svelti; considerando le risulianze dell'attivita da noi svolta
e il giudizio espresso nella relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione
legale dei conti, si ritiene all'unanimita che non esistano ragioni ostafive al’approvazione da parte
vostra del progetto di bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 cosi come & stato redatto
e vi & stato proposto dal’Organo di Amministrazione.

Parma, i4 aprile 2023

Il Collegio Sindacale ; —_ le f /
Donatella De Dominicis (Presidente) HOUBRIL o HERDUAN AR
Marzio Bricoli {Sindaco effettivo) ‘/Aéa@%?% Qﬂ\

I'd
Mattia Campanini (Sindaco effettive) LM‘ ofhes— éjuuqvps«




PARMAINFANZIA SPA.

Sede legale: Via Budellungo, n.45/A PARMA (PR)

Iscritta al Registro Imprese di PARMA

C.F. e numero iscrizione: 02272230349

Iscritta al R.E.A. di PARMA n. 224524

Capitale Sociale sottoscritto € 2.781.300,00 Interamente versato
Partita IVA: 02272230349

Direzione e Coordinamento Comune di Parma

VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 25/05/2023

Il giorno 25 maggio 2023, alle ore 14:40, in seconda convocazione, essendo andata deserta la
prima del 30/04/2023, in Parma, Via Colorno 63, in collegamento zoom (come previsto del DL
n. 198/2022 convertito nella Legge n.14/2023), si ¢ riunita I'Assemblea ordinaria della societa,

per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO:

1) Lettura ed approvazione del bilancio di esercizio al 31/12/2022, corredato dalla
Relazione sulla Gestione, dalla Relazione sul governo societario contenente il
programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, dalla Relazione del Collegio
Sindacale e dalla Relazione della Societa di Revisione Legale dei Conti — delibere
conseguenti;

2) Dimissioni Consigliere Anghinolfi Giancarlo — nominato su indicazione del socio
privato PROGES Soc.Coop.Sociale ai sensi dell’articolo 12 dello Statuto Sociale —
delibere inerenti e conseguenti;

3) Varie ed eventuali.

Per decisione unanime dei presenti e, con il consenso degli interessati, assume la Presidenza della
seduta il Presidente del Consiglio di Amministrazione Dottoressa Allegri Chiara mentre viene

chiamata Stefania Mendogni, che accetta, a fungere da Segretario.

Risultano presenti i soci rappresentanti il 100% del capitale sociale nel seguente modo:

- Azionista: Proges Soc. Coop. sociale, titolare di numero 13.828 azioni di categoria “B”
(pari al 49,8% del totale del capitale sociale), in persona del proprio legale
rappresentante Bolondi Michela.

- Azionista: Comune di Parma titolare di numero 13.985 azioni di categoria “A” (pari al

50,2% del totale del capitale sociale) rappresentato dall’ Assessora ai Servizi Educativi



e Transizione Digitale dottoressa Caterina Bonetti, su delega rilasciata dal Sindaco del
Comune di Parma, che si conserva agli atti della Societa.
Per il Consiglio di Amministrazione sono presenti: la Presidente Allegri Chiara, il Consigliere
Delegato Anghinolfi Giancarlo e il Consigliere Beraldi Domenico (mediante collegamento
zoom).
Per il collegio sindacale sono presenti: De Dominicis Donatella, Bricoli Marzio (collegato
tramite zoom).

Assemte giustificato: Campanini Mattia.
Sono inoltre presenti in qualita di invitati: Frigato Paola, Mendogni Stefania, Pezzatini Andrea

Il Presidente della seduta, dopo aver salutato e ringraziato gli intervenuti, constatato e fatto
constatare la validita della riunione dopo aver accertato 1’identita di tutti gli intervenuti tramite
videoconferenza con sistema zoom, dichiara validamente costituita 1’Assemblea Ordinaria di

Parmalnfanzia S.p.A. e quindi atta a deliberare sull’ordine del giorno.

Al primo punto all'ordine del giorno il Presidente cede la parola a Frigato Paola che procede a
dare lettura ed illustrazione, mediante 1’ausilio di slides condivise anche con coloro che sono

collegati via zoom, degli elaborati relativi al Bilancio chiuso al 31.12.2022.

In estrema sintesi, queste le risultanze contabili:

ATTIVO:

Immobilizzazioni 6.407.897
Attivo circolante 2.772.172
Ratei e risconti attivi 15.237
TOTALE ATTIVO 9.195.306
PASSIVO E NETTO:

Patrimonio netto 3.026.267



Trattamento di fine rapporto 137.512

Debiti 5.417.751
Ratei e risconti passivi 613.776
TOTALE PASSIVO 9.195.306
CONTO ECONOMICO

Valore della Produzione 15.385.775
Costi della produzione 15.229.914
Proventi e oneri finanziari 139.104-
Risultato prima delle imposte 16.757
Imposte sul reddito d’esercizio 11.658
Utile dell’esercizio 5.099

Al termine dell’esposizione la Presidente Allegri Chiara procede alla lettura della Relazione sulla
Gestione dell’esercizio chiuso al 31/12/2022 nonché della Relazione sul Governo Societario
contenente il programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, ex art.6 D.LGS.N.175 del

2016 (Testo Unico Societa a Partecipazione Pubblica).

Prende, quindi, la parola il consigliere delegato Anghinolfi Giancarlo, il quale evidenzia che il
2022 non ¢ stato caratterizzato da nessun evento particolare e anche i servizi estivi hanno
funzionato, sottolinea 1’aumento dei costi energetici e I’aumento del costo del denaro rilevati
nell’esercizio 2022. Inoltre evidenzia che, esaminando 1’andamento economico della Societa &
evidente che la Societa ha sempre assicurato una funzionalita importante e una linearita
significativa.

La Presidente del Collegio Sindacale Donatella De Dominicis provvede alla lettura della

Relazione del Collegio Sindacale.



La Presidente Allegri Chiara da, inoltre, lettura della relazione della Societa incaricata della

revisione legale dei conti.

Bolondi Michela, in rappresentanza del socio privato PROGES evidenzia che Parmalnfanzia ha
rappresentato un’innovazione e che nel corso degli anni ha dato risposte qualitativamente alte

agli utenti, mettendo in campo progettualita eccellenti.

La delegata del socio Comune di Parma Bonetti Caterina esprime soddisfazione per il lavoro
fatto a livello di coordinamento tra plessi comunali e strutture di Parmalnfanzia e ribadisce che

questa formula consente di dare una buona offerta alla cittadinanza, anche sul servizio estivo.

L’Assemblea dei Soci, all’'unanimita, preso atto di quanto esposto, delibera di approvare il
Bilancio al 31.12.2022 completo di allegati e relazioni (Relazione Sulla Gestione, Relazione
sul Governo Societario contenente il programma di valutazione del rischio di crisi aziendale
ex art.6 D.LGS.N.175/2016, Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societa di
revisione legale dei conti) e di approvare altresi la proposta di destinare I’utile di esercizio,
pari ad Euro 5.099 interamente alla riserva legale.

Al secondo punto all’ordine del giorno la Presidente Chiara Allegri informa 1’ Assemblea che,
con comunicazione datata 30/03/2023, il Consigliere Anghinolfi Giancarlo ha rassegnato le
proprie dimissioni dal CdA di Parmalnfanzia SpA con decorrenza dalla data odierna.

La Presidente, a nome del CdA, rivolge un ringraziamento ad Anghonolfi per il lavoro fatto negli
anni.

Michela Bolondi e Caterina Bonetti esprimono, a loro volta, il ringraziamento ad Anghinolfi per
il lavoro svolto per il buon funzioamento della Societa.

La Presidente ricorda, inoltre, che ai sensi dell’articolo 12 del vigente Statuto Sociale. al socio
privato PROGES spetta la nomina di un membro del Consiglio di Amministrazione cui sono
delegate le funzioni ed i poteri gestori e procede, pertanto, a dare lettura della comunicazione
pervenuta dal socio privato PROGES in data 10/05/2023 con la quale viene indicato quale

membro del Consiglio di Amministrazione di Parmalnfanzia SpA, il dottor MARCO PAPOTT],



nato a Noceto il 29/03/1964.

L’Assemblea dei Soci, preso atto di quanto esposto, all’'unanimita, approva la nomina a
consigliere del dottor MARCO PAPOTTI, nato a Noceto il 29/03/1964, il quale restera in
carica fino alla scadenza dell’attuale consiglio di amministrazione (data di approvazione
del bilancio al 31.12.2023).

L’Assemblea dei Soci delibera, inoltre, di attribuire al neo nominato consigliere Marco
Papotti il medesimo emolumento gia riconosciuto al consigliere Giancarlo Anghinolfi,
quantificato in euro 3.000,00 lordi annui rapportato al periodo di effettivo svolgimento della
carica, considerando come mese intero la frazione di mese superiore ai quindici giorni.
Nelle varie ed eventuali null'altro avendo da deliberare e nessuno chiedendo la parola la seduta
viene tolta alle ore 15.40.

Letto, approvato e sottoscritto.
Il Segretario Il Presidente

Stefania Mendogni Chiara Allegri



